Geschaftsbericht

» Umsatzsprung um gut 40 % auf 74,5 Mio. EUR
» Akquisitionen liefern liberzeugende Beitrage
» Starke Ausgangslage fiir 2015



Kennzahlen Konzern

2014 2013 2012 2011 2010
Umsatzerldse (Mio. EUR) 74,53 52,55 49,39 41,15 31,67
EBITDA (Mio. EUR) 10,10 9,37 8,26 7,38 4,85
EBIT (Mio. EUR) 5,89 6,21 4,92 4,25 1,53
Konzernergebnis (Mio. EUR) 3,80 4,29 3,50 3,05 0,99
Langfristige Vermdgenswerte (Mio. EUR) 44,52 11,60 10,48 9,47 9,98
Kurzfristige Vermogenswerte (Mio. EUR) 32,45 28,63 27,42 21,49 16,27
Eigenkapital (Mio. EUR) 36,99 26,13 22,19 17,20 14,96
Zahlungsmittel/-dquivalente (Mio. EUR) 8,75 12,12 11,52 7.30 4,27
Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 411 337 296 258 224
Ergebnis je Aktie (EUR) 0,58 0.69 0,59 0,58 0,19

Titelbild: Zur Abnahme von Ethernet-Verkabelungen in Biiros, Rechenzentren oder in der Industrie bendtigt man sogenann-

te Kabelzertifizierer. Nur damit kann der Betreiber der Netzwerke sicherstellen, ob die vom Ersteller zugesagten techni-
schen Leistungsdaten vom verlegten Netzwerk eingehalten werden. Der WireXpert unserer Unternehmenstochter Psiber
Data GmbH ist der erste Kabelzertifizierer der es mdglich macht, Verkabelungssysteme mit Ubertragungsraten von bis zu

40 GBit/s (CAT 8) zu zertifizieren.
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VORWORT

Liebe Aktiondre, Mitarbeiter, Partner und
Freunde von Softing,

getrieben von den Akquisitionen aus der er-
sten Jahreshdlfte und gutem Geschdft der be-
stehenden Gesellschaften hat die Geschafts-
entwicklung bei Softing in 2014 einen riesigen
Satz gemacht. Wir konnten das Gesamtjahr mit
einem neuen Umsatzrekord von 74,5 Mio. EUR
abschlieBen, was im Vorjahresvergleich einem
Umsatzsprung von tber 40 % entspricht.

Das EBIT betrdgt rund 5,9 Mio. EUR und stellt
eine gute Basis flr die Folgejahre dar wenn man
bedenkt, dass darin gut 1 Mio. EUR direkte und
indirekte Kosten der Akquisitionen sowie gut 0,8
Mio. EUR aus Effekten der jéhrlichen Abschrei-
bung unserer neu erworbenen Vermdgenswerte
(Purchase Price Allocation = PPA) enthalten sind.

Zur Steuerung der Ertragskraft haben wirin den
letzten Jahren in erster Linie das EBIT als Steu-
ergroBe genutzt. Aufgrund der zunehmenden
Relevanz der PPA als einer nicht Cash-wirksa-
men Belastung werden wir auf das EBITDA als
SteuergréBe umstellen, da so die Ertragskraft
des Unternehmens unverzerrt abgebildet wird.
Die Ubersichtstabelle im Umschlag zeigt Ihnen
die Kennzahlen im Detail.

Im Segment Automotive Electronics konnten wir
rein organisch die Umsdtze um rund 6 % stei-
gern und dabei einen sehr starken EBITDA von
5,3 Mio. EUR erwirtschaften. Dies geht wesent-
lich auf die Zugkraft eines starken Bestandsge-
schafts zum Ende eines Produktlebenszyklus zu-
ruck, bevor neue Produkte in 2015 und starker
noch in 2016 diese Rolle tibernehmen werden.

Im Segment Industrial Automation haben wir
den Umsatz fast verdoppelt. Die Beitrdge der
Akquisitionen Ubertrafen unsere Erwartungen
deutlich. Auf der Ertragsseite belasteten direkt
wirksame Akquisitions- und Aufbaukosten mit
gut 1 Mio. EUR das Segmentergebnis. Im Be-
standsgeschaft wurden mehrere Neuprodukte
zum Ende des Jahres marktreif. Sie werden ab
2015 zum Wachstum beitragen.

Das politische und wirtschaftliche Umfeld bleibt
untbersichtlich. Auch jenseits der akuten Be-
drohung Europas mittels offener militarischer
Aggression und gezielten Destabilisierungen
durch Russland sehen wir die mittel- und lang-
fristige Perspektive Europas mit Skepsis. Die
resultiert zum einen aus den hinreichend be-
kannten Risiken des immer wieder verschlepp-
ten Euro-Ausstiegs eines wirtschaftlich und
politisch bankrotten Griechenlands, der Re-



formschwdchen Frankreichs und eines politisch
motivierten GroBexperiments der EZB, das in
erster Linie nachhaltig negative Nebenwirkun-
gen aufbauen wird. Hinzu kommen noch wirt-
schaftliche und politische Risiken in China, de-
ren Brisanz in meinen Augen unterschatzt wird.
Bei der groBen Abhangigkeit Europas und dort
insbesondere Deutschlands vom chinesischen
Markt wirden drastische Korrekturen in China
zu scharfen Einbriichen auch in Europa fihren.

Unsere Hauptaufmerksamkeit gilt in den ndch-
sten Jahren dem Aufbau des Geschafts in Nord-
amerika. Wir erwarten hier weltweit auf Jahre
hin das beste Umfeld flir ein Idngerfristiges Wirt-
schaftswachstum, das in unserem Geschdft pri-
mdr von zwei Faktoren getragen sein wird. Zum
einen sehen wir ein Wachstumspotential in der
dortigen nicht direkt an der Ol- und Gasexplorati-
on beteiligten Prozessindustrie, etwa durch eine
verstarkte Ansiedlung einer energieintensiven
Grundstoffindustrie, dem Aufbau von Terminals
zur Gasverfllissigung und dem Ersatz bzw. der
Nachrlstung alter Raffinerien. Zum anderen hat
die wachsende nordamerikanische Fertigungsin-
dustrie einen umfassenden Modernisierungsbe-
darf. Von diesen Effekten werden unsere ameri-
kanischen Tochter direkt profitieren.

Ein strategisches Ziel fir Softing lautet daher,
in den ndchsten 2-3 Jahren mindestens 50 %
des gesamten Umsatzes im amerikanischen
Raum zu generieren. Mit unseren Investitionen
haben wir dazu die Grundlage geschaffen. So
werden wir dort von umgerechnet knapp 5 Mio.
EUR Umsatz in 2013 auf mehr als 30 Mio. EUR
Umsatz wachsen und das schon in 2015.

Die Vision fir die ndchsten wenigen Jahre, der
nachhaltige Durchbruch durch die 100 Mio. EUR
Umsatzlinie und der Ausbau unserer Ergebnis-
qualitdt, rlickt schnell ndher. Konsequent arbei-
ten wir an der Umsetzung dieser Vision. So ha-
ben wir seit dem Sommer 2014 damit begon-
nen, neue Absatzkandle aufzubauen und die
Entwicklung neuer Produkte flr diese Kanale
und deren Zielmarkte zu forcieren. In 2014 hat
dies zu einer Ausweitung der Aufwendungen
fir Forschung und Entwicklung auf gut 15 Mio.

EUR (Vj. 11,5 Mio. EUR) geflihrt. Darin sind die
zum Vorjahr nahezu unverdnderten aktivierten
Eigenleistungen noch gar nicht enthalten. Hier
legen wir den Treibsatz flir ein prozentual zwei-
stelliges Wachstum in den ndchsten Jahren.

Der Uberwiegende Teil des Jahres 2015 wird
durch Entwicklungsleistungen im Rahmen un-
serer Produktoffensive geprdgt sein. Wir planen
die Marktreife eine Reihe von Neuprodukten
beider Segmente im Laufe des zweiten Halb-
jahrs. Wir erwarten daher in 2015 ganz klar ein
weiteres organisches Wachstum, wenngleich
dies noch nicht das Ausmaf der Folgejahre ha-
ben wird.

Wie immer mochte ich an dieser Stelle unseren
Mitarbeitern flr ihren Beitrag zum Gelingen des
Geschaftsjahres 2014 danken. Wir stecken in ei-
ner spannenden Expansionsphase, die gerade
flr die Leistungstrdger im Unternehmen beson-
dere personliche Chancen mit sich bringt.

Der Dank gilt aber auch unseren Aktionaren. Wir
bedanken uns bei lhnen mit einer Bardividen-
de von 25 Cent und zeigen trotz des Finanzie-
rungsaufwands der letzten Akquisitionen eine
Kontinuitdt in der Dividendenpolitik.

Wer erkennt, welches Potenzial vor uns liegt,
hat derzeit ausgezeichnete Chancen zum Ein-
stieg bzw. zum Ausbau seines Engagements.
Dies wollen wir der Finanzwelt auch in 2015
durch eine aktive Investor-Relations Politik bei
Veranstaltungen, Interviews und personlichen
Gesprdchen vermitteln.

Herzlichst

Il =

Dr. Wolfgang Trier
(Vorstand)



AKTIE

Softing-Aktie

Seit dem 16. Mai 2000 notiert die Softing-Aktie im
Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse.

AKTIENPERFORMANCE

Gleich zu Jahresbeginn setzte die Softing-Aktie zu
einem ersten Hohenflug an und erreichte im Ja-
nuar einen Hochstwert von mehr als 16,00 EUR.
Im ersten Quartal war viel Bewegung drin: Sie
pendelte tberwiegend zwischen 15,00 Euro und
16,00 Euro, teilweise auch bis 16,50 Euro. Von
diesem Niveau sank sie im Mai auf 14,00 EUR. Die
Erhdhung des Grundkapitals im Zuge einer Bar-
einlage Anfang Juliin Hohe von 451.000 EUR be-
feuerte die Aktie erneut. Am 7. Juli kletterte sie
aufihren Jahreshdchstwert von 18,49 Euro. Die-
se Energie biiBRte sie im dritten Quartal ein und
notierte am 13. Oktober zeitgleich mit einer star-
ken Korrektur des TecDAX fiir 11,81 Euro auf dem
Jahrestiefstwert, Unmittelbar danach setzte eine
Erholungsphase ein, die der Aktie bis zum Ende
des Jahres 14,73 EUR bescherte: 11 % Uber dem
Kurs am Jahresanfang 2014 von 13,25 Euro. Der
fr die Softing-Aktie relevante Vergleichsindex
TecDAX lag im Jahresverlauf Giberwiegend deut-
lich unter dem Kurs der Softing-Aktie.

KURSVERLAUF DER SOFTING-AKTIE 2014
(TECDAX INDIZIERT)

Die Marktkapitalisierung der Softing AG lag zum
Jahresende 2014 bei 102,5 Mio. Euro nach 85,4
Mio. EUR zum 2. Januar 2014. Das Grundkapital
der Softing AG betrug im Jahr 2014 6.959.438
EUR, eingeteilt in ebenso viele Stlickaktien (Ak-
tien ohne Nennbetrag). Zum Vergleich: 2013 lag
es bei6.442.512 EUR. Im Zuge einer Aktiendivi-
dende wurde eine Erhdhung des Grundkapitals
in Hohe von 65.926 EUR durchgeftihrt und am
6. Juni 2014 im Handelsregister eingetragen. Zu-
dem wurde das Grundkapital durch eine Barein-
lage in HBhe von 451.000 EUR erhéht und am 8.
Juli 2014 ins Handelsregister eingetragen.

HANDELSVOLUMEN

Das tagesdurchschnittliche Handelsvolumen der
Softing-Aktie auf XETRA lag 2014 bei 15.571 Ak-
tien. Im Berichtsjahr wurden auf XETRA insge-
samt mehr als 3,9 Mio. Aktien gehandelt. Softing
unterstitzt die Handelbarkeit der Aktie durch
zwei Designated Sponsors, die ICF Kursmakler AG
und die Stiddeutsche Aktienbank AG.
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ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie (EPS) lag im Jahr 2014 bei
0,58 EUR, nach 0,69 EUR im Vorjahr. Das Ergeb-
nis je Aktie berechnet die Softing AG gemaB IAS
33 auf Basis der durchschnittlich ausgegebe-
nen Aktien. Im Jahr 2014 traten keine Verwadsse-
rungseffekte ein.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Warburg Research analysiert die Softing-Aktie
seit Jahren dauerhaft in Research-Berichten und
veroffentlichte im vergangenen Jahr neun Stu-
dien und Updates zur Aktie. In allen Analysen
sprach das Bankhaus eine klare Kaufempfeh-
lung aus und bestatigte in der letzten Studie des
Jahres 2014 vom 17. November ein Kursziel von
18,00 EUR.

Sie kdnnen sich tiber die Analysteneinschatzungen
zur Softing-Aktie im Internet unter wwwi.softing.com
im Bereich Investor Relations, News & Veroffentli-
chungen, Analysten & Research informieren.

BASISDATEN DER SOFTING-AKTIE

ISIN (International Security Identification Number)
WKN (Wertpapier-Kenn-Nummer)
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KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Die Softing AG hat ihre Investor-Relations-Akti-
vitdten auch 2014 umfangreich wahrgenommen.
Sie nahm an mehreren Investoren- und Analys-
tenveranstaltungen teil und war unter anderem
bei Roadshows in Deutschland und im europdi-
schen Ausland (London, Paris und Warschau) so-
wie auf Investorenkonferenzen, etwa dem Deut-
schen Eigenkapitalforum im November in Frank-
furt vertreten.

Die Aktivitdten in der Finanzkommunikation wur-
den durch zahlreiche Gesprdche mit institutio-
nellen und privaten Investoren sowie mit Vertre-
tern der Presse erganzt.

Auf der Unternehmenswebsite www.softing.
com finden Anleger alle wichtigen Informationen
zur Softing-Aktie (Bereich Investor Relations)
und rund um das Unternehmen.

DE0005178008

517800

SYT

Frankfurt, XETRA, Stuttgart, Miinchen, Hamburg,
Dusseldorf, Berlin, Bremen

Industrie



CORPORATE SOCIALRESPONSIBILITY

Spitzenpositionen schaffen und halten -
Verantwortung ubernehmen

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
(CSR) BEI SOFTING

Die Partnerschaft mit unseren Kunden und die
technologische Spitzenposition, die sich Softing
erarbeitet hat, zu halten und auszubauen, ist fiir
unser Unternehmen jeden Tag eine neue Her-
ausforderung. FUr die Kunden von Softing ist sie
die Bestdtigung und das gute Geftihl, denrich-
tigen Partner fiir anspruchsvolle Ldsungen im
Bereich Industrielle Automatisierung und Fahr-
zeugelektronik gefunden zu haben. Am Ende des
Tages stehen jedoch hinter jeder Leistung und
hinter jedem Produkt Menschen, die diese ge-
schaffen haben.

Unser groBtes Kapital ist daher das Know-how,
der Einsatz und die Loyalitdt unserer Mitarbeiter.
Aufwendungen, unseren Mitarbeitern ein Um-
feld zu schaffen, in dem Arbeiten Spa3 macht und
das sie sozial absichert, folgen daher sowohl mo-
ralischem Anspruch als auch unternehmerischer
Vernunft. Durch wettbewerbsfahige Lohne in
Verbindung mit einer hohen Arbeitsplatzsicher-
heit bieten wir die nétige Sicherheit fiir die hin-
ter unseren Mitarbeitern stehenden Familien. So
bietet Softing schon seit vielen Jahren fast aus-
schlieBlich unbefristete Arbeitsvertrage an. Aus-
nahmen davon gibt es nur fir Vertretungen wie
etwa beim Mutterschutz. Technisch und organi-
satorisch anspruchsvolle Aufgaben, lockere Um-

gangsformen und eine faire Behandlung auch in
Konfliktfallen schaffen das positive Betriebsklima
von Softing. In Summe flihrt dies zu einer sehr
niedrigen Fluktuation und zu einem stetigen Auf-
bau des individuellen und kollektiven Know-hows.
Die Ausgestaltung der Softing-Kultur betreiben
wir aktiv auch bei samtlichen Tochtergesellschaf-
tenin Europa, Nordamerika und Asien.

Softing fordert Studenten, etwa durch einzel-
ne Programme fUr die jeweils Jahrgangsbesten
in Zusammenarbeit mit den Universitdten, wie
auch durch die groRziigige Bereitstellung von
Praktikumspldtzen. Alle technischen Abteilun-
gen bieten in Abstimmungen mit Hochschulin-
stituten Themen und Arbeitsplatze fiir Bachelor-
und Masterarbeiten. Davon wird in einer deutlich
zweistelligen Anzahl jahrlich Gebrauch gemacht.
Nicht wenige unserer Mitarbeiter haben so ihren
Weg zu Softing gefunden.

Obwohl sich Softing politisch getriebenen Quo-
tenprogrammen auf allen Ebenen strikt verwei-
gert, bemuhen wir uns, durch attraktive Arbeits-
platze mit bestmdglicher Flexibilitat zunehmend
Frauen als Mitarbeiter zu gewinnen. Dabei steht
flr uns bei jeder Personalauswahl ausschlieBlich
die personliche Eignung fUr die zu besetzende
Aufgabe im Mittelpunkt. Wenn wir uns fir eine
Person entschieden haben, versuchen wir bei

Uber mehrere Jahre hinweg hat Softing mit
hohen vier- und teils fiinfstelligen Spendenbe-
trdgen Polio-Impfkampagnen in den wenigen
verbliebenen Infektionszonen unterstiitzt
(www.palioplus.de).



der Ausgestaltung des Arbeitsplatzes die indivi-
duelle Situation zu berticksichtigen. Ebenso be-
mUhen wir uns bei bestehenden Arbeitsverhadlt-
nissen den Arbeitsplatz in Art und Umfang den
aktuellen Lebensumstanden unserer Mitarbeiter
anzupassen. Dass wir fr gleiche Tatigkeit und
Erfahrung Frauen und Manner gleich entlohnen,
ist flir uns eine Selbstverstandlichkeit, auf die
uns der Gesetzgeber nicht hinweisen muss. Infol-
ge dieser Elemente unserer Firmenpolitik nimmt
der Anteil weiblicher Mitarbeiter bei Softing in
den letzten Jahren deutlich zu. Da nicht quoten-
getrieben, stellt dies fiir Softing einen echten
Kompetenzaufbau dar.

Ein weiterer Grundpfeiler der Personalpolitik ist,
dass wir uns bei Personalentscheidungen nicht
vom Alter der Mitarbeiter leiten lassen. Es zdh-
len ausschlieBlich die eingebrachten Fdhigkeiten
und in allererster Linie das Maf3 des personlichen
Engagements. So stellen wir auch immer wieder
Mitarbeiter ein, die schon dlter als 50 oder 55 Jah-
re alt sind. Unser Unternehmen profitiert sehr von
der durch sie eingebrachten Fach- und Lebenser-
fahrung. Immer wieder gelingt es uns auch, dltere
Mitarbeiter in einer flir ihre Lebensphase ange-
passten Art und Weise weiter an uns zu binden.

Wir erleben auch eine zunehmende Vielfalt in
Bezug auf regionale Herkunft und kulturellen
Hintergrund. Kulturelle Vielfalt ist flir uns kein
primdres Unternehmensziel. Es ist die Folge der
zunehmenden Internationalisierung unserer Ak-
tivitaten, dem hoher diversifizierten Angebot am
Arbeitsmarkt auch in Deutschland verbunden mit
dem konsequenten Fokus auf Mitarbeiter mit der

jeweils besten Eignung. In Summe sind die Erfah-
rungen des Unternehmens damit positiv.

Softing ist ein global tdtiges Unternehmen mit
Sitz in Haar. Wir leben und erleben tagtdglich
eine eng vernetzte Welt mit Riickwirkungen auch
regional weit entfernter Ereignisse auf uns. Auch
wenn ein Unternehmen in unserer GréBe seinen
gesellschaftlichen Beitrag in erster Linie auf das
lokale Umfeld fokussieren muss, nehmen wir un-
sere Verantwortung auch global wahr. Wichtig ist
unsin allen Fdllen, dass wir bei den Spenden ein
hohes Vertrauen zur wirksamen Mittelverwen-
dung haben kdnnen. Wir haben vor Jahren den
Bau von Brunnen in armen landlichen Regionen
Indiens unterstitzt (www.wirhelfenindien.de/).
Uber mehrere Jahre hinweg haben wir auch Impf-
kampagnen zur Ausrottung von Polio mit Spen-
den unterstitzt.

Lokal galt unsere Aufmerksamkeit der von ge-
meinndtzigen Organisationen betriebenen
Sammlung privater Zusatzmittel zum Aufbau
der neuen Haunerschen Kinderklinik in Minchen
(www.rotary4hauner.de).

Wir benennen unsere CSR-Aktivitaten auf Nach-
fragen hin erstmalig in unserem Geschaftsbe-
richt. Dass wir bisher hierzu nicht explizit Stel-
lung genommen hatten, begriindet sich darin,
dass dies fiir uns selbstverstandliche Elemente
gewinnorientierten unternehmerischen Wirkens
sind. Wir wollen daher CSR auch zukUnftig nicht
dberbetonen, sondern in Ruhe dort Beitrdge lie-
fern, wo dies sinnvoll, angemessen und finanziell
machbar ist.

2014 haben wir zum Kauf von Werkzeugmaschi-
nen fir ein Ausbildungszentrum auf den Philippi-
nen beigetragen (www.thesistersofmary.com).



KONZERNLAGEBERICHT

Zusammengefasster Lagebericht der Softing AG
sowie des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2014

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

Geschdftsmodell des Konzerns

Softing ist als Software- und Systemhaus in den
Segmenten Industrial Automation und Automoti-
ve Electronics international etabliert. Das Unter-
nehmen entwickelt und vermarktet komplexe
und hochwertige Software, Hardware sowie
komplette Systemldsungen. Hardware-Prototy-
pen werden im eigenen Haus entwickelt, die Fer-
tigung erfolgt extern.

Im Segment Industrial Automationist Softing ein
weltweit fihrender Anbieter von industriellen
Kommunikationslésungen und Produkten fiir die
Prozess- und Fertigungsindustrie. Die Produkte
sind zugeschnitten auf die Anforderungen von
System- und Gerateherstellern, Maschinen- und
Anlagenbauern sowie Endanwendern und be-
kannt fUr ihre ausgesprochene Benutzerfreund-
lichkeit und funktionalen Vorteile. Die Schwer-
punkte liegen in Komponenten und Werkzeugen
flr Feldbussysteme und industrielle Steuerun-
gen sowie in Losungen flr die Produktionsauto-
matisierung.

Mit den Kernthemen Diagnose, Messen und Tes-
ten steht das Segment Automotive Electronics
von Softing fir Schltsseltechnologien in der Au-
tomobilelektronik sowie nah verwandter Elektro-
nik-Bereiche, z. B. in der Nutzfahrzeug- oder
Landmaschinen-Branche. Das Leistungsangebot
umfasst Hard- und Softwareprodukte, pass-
genaue Losungen sowie Consulting und Engi-
neering vor Ort.

Softing ist der Spezialist flir den gesamten Le-
benszyklus elektronischer Steuergerdte und Sys-
teme, von der Entwicklung Giber die Produktion
bis zum Service. Automotive Electronics setzt bei
seinen Entwicklungen auf Standardisierung. Sof-
ting ist aktives Mitglied in den wesentlichen
Standardisierungsgremien der Automobilelektro-
nik, wie ASAM und ISO.

Beratung, Analysen, Studien und Schulungen
runden in beiden Geschdftssegmenten das Leis-
tungsangebot ab. Softing bedient mit seinen
Dienstleistungen und Produkten schwerpunkt-
mdfRig den europdischen und nordamerikani-
schen Markt. Die asiatischen Mdrkte wie China,
Japan und Korea gewinnen jedoch stark an Be-
deutung.



SOFTING-KONZERN

SOFTING AG
(DEUTSCHLAND)

SOFTING INDUSTRIAL AUTOMATION GMBH
(DEUTSCHLAND)

SOFTING ITALIAS.R.L.
(ITALIEN)

SOFTING NORTH AMERICA HOLDING INC.
(USA)

BUXBAUM AUTOMATION GMBH
(OSTERREICH)

PSIBER DATA GMBH
(DEUTSCHLAND)

SOFTING AUTOMOTIVE ELECTRONICS GMBH
(DEUTSCHLAND)

SOFTING PROJECT SERVICES GMBH
(DEUTSCHLAND)

SOFTING SERVICES GMBH
(DEUTSCHLAND)

SOFTINGINC.
(USA)

ONLINE DEVELOPMENT INC.
(USA)

PSIBER DATA PTE. LTD.
(SINGAPUR)

SOFTING MESSEN & TESTEN GMBH
(DEUTSCHLAND)

SAMTECAUTOMOTIVE
SOFTWARE & ELECTRONICS GMBH
(DEUTSCHLAND)

SOFTINGROMS.R.L.
(RUMANIEN)




KONZERNLAGEBERICHT

Rechtliche Konzernstruktur

Der Softing-Konzern besteht aus der

» Softing AG mit Sitz in Haar bei Miinchen und
folgenden Tochtergesellschaften:

» Softing Industrial Automation GmbH mit Sitz
in Haar bei Miinchen und Niederlassungen in
Nirnberg und Erkrath

» Softing North America Holding Inc. mit Sitz in
Knoxville, Tennessee (USA)

» Buxbaum Automation GmbH mit Sitz in Eisen-
stadt (Osterreich)

» Psiber Data GmbH mit Hauptsitz in Krailling
bei Miinchen

» Softing Italia s.r.l. mit Sitz in Cesano Boscone
(Italien)

» Softing Inc. mit Sitz in Newburyport (USA) vor-
mals Softing North America Inc., im Geschdfts-
jahran die Softing North America Holding Inc.
konzernintern verduert.

» Online Development Inc. (OLDI) mit Sitzin
Knoxville, Tennessee (USA)

» Psiber Data Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur

» Softing Automotive Electronics GmbH mit Sitz
in Haar bei Miinchen

» Softing Project Services GmbH mit Sitz in Haar
bei Mlinchen

» samtec automotive software & electronics
GmbH mit Sitz in Kirchentellinsfurt

» Softing Services GmbH mit Sitz in Haar bei
Minchen

Umsatz
(in Mio. EUR)

9225 4939

41,15

2013 2012 2011

» Softing Messen & Testen GmbH in Kirchentel-
linsfurt

» SoftingROM s.r.l. mit Sitz in Cluj-Napoca
(Rumanien)

Zu Darstellung der Segmente

Die Segmentierung des Softing-Konzerns erfolgt
auf Basis der internen Berichts- und Organisati-
onsstruktur und berticksichtigt die unterschiedli-
chen Risiken und Ertragsstrukturen der einzel-
nen Geschdftsfelder. Bei der Segmentierung
nach Geschdftsfeldern werden die Aktivitaten in
die Geschaftsfelder Automotive Electronics und
Industrial Automation aufgeteilt. Flr weitere De-
tails sowie quantitative Angaben zu den Seg-
menten des Softing-Konzerns verweisen wir auf
die Segmentberichterstattung im Konzernan-
hang.

Softing AG
Die Softing AG ist die zentrale Management-Hol-
ding des Konzerns.

Industrial Automation GmbH

Die Softing Industrial Automation GmbH ist ein
weltweit fihrender Anbieter von industriellen
Kommunikationslosungen und Produkten sowohl
flr die Prozess- als auch die Fertigungsindustrie.
Die Produkte sind zugeschnitten auf die Anfor-
derungen von System- und Gerdteherstellern,

EBITDA
(in Mio. EUR)
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Maschinen- und Anlagenbauern oder Endanwen-
dern und bekannt flir ihre Benutzerfreundlichkeit
und funktionalen Vorteile.

Softing Italias.r.l.

Softing Italia ist organisatorisch als Tochter der
Softing Industrial Automation GmbH angehdnat.
Mit Softing Italia in Mailand werden Kunden in
Italien direkt vor Ort betreut. Im Jahr 2014 trug
die Gesellschaft positiv zum Gesamtergebnis der
Softing-Gruppe bei.

Online Development Inc. (OLDI) und Softing Inc.,
Online Development Inc. (OLDI) mit Sitz in Knox-
ville sowie die Vertriebsniederlassung Softing
Inc. (Softing Inc.) mit Sitz in Newburyport (MA)
sind organisatorisch der Softing North America
Holding Inc. als Tochter angehdngt.

Am 22. Mai 2014 erwarb die Softing AG samtliche
Geschaftsanteile an OLDI. Seit Uber 20 Jahren
entwickelt und produziert OLDI Produkte fUir die
Fabrikautomatisierung mit Schwerpunkt auf
Steuerungs- und Kommunikationsaufgaben. Die
Gesellschaft ergdnzt in idealer Weise das Pro-
duktportfolio von Softing im Kernbereich von In-
dustrial Automation. Die Ubernahme starkt die
Position von Softing in zwei der drei weltweit
groBten Automatisierungsmadrkten, namlich Eu-
ropa und USA.

EBIT
(in Mio. EUR)
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Softing North America bedient den nordamerika-
nischen Markt. Mit eigenen Kapazitaten bietet
Softing North America Projektleistungen an und
betreut das Produktgeschaft vor Ort. Im Jahr
2014 trugen die amerikanischen Gesellschaften
positiv zum Gesamtergebnis der Softing-Gruppe
bei.

Buxbaum Automation GmbH

Die Vertriebsniederlassung Buxbaum Automati-
on GmbH in Eisenstadt betreut Kunden in Oster-
reich direkt vor Ort. Die Gesellschaft trug mit ei-
nem leichten Verlust, anteilig zur Beteiligung
zum Gesamtergebnis der Softing-Gruppe bei.

Psiber Data GmbH und Psiber Data Pte. Ltd.

Die Softing AG hat zum 1. Januar 2014 die gesam-
ten Gesellschaftsanteile der Psiber Data GmbH
mit Hauptsitz in Krailling bei Minchen ibernom-
men. Zum 6. November 2014 hat Softing die
restlichen Anteile der Psiber Data Pte. Ltd. in Sin-
gapur von den Minderheitsgesellschaftern er-
worben. Psiber Data ist Anbieter von Gerdten zur
Diagnose von Ethernet-Verkabelungen, die im
Bereich der Industrieautomation, in der Bliroin-
stallation sowie bei Rechenzentren eingesetzt
werden. Die beiden Unternehmen der Psiber
Data sind profitable Unternehmen mit einer
wachsenden Produktpalette, bestehend aus
Eigen- und Distributionsprodukten.

Konzernergebnis
(in Mio. EUR)
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Softing Automotive Electronics GmbH

Die Softing Automotive Electronics GmbH bietet
Produkte und Dienstleistungen in der Diagnose
und der Testautomatisierung an. Der prozess-
Ubergreifende Ansatz der Softing-Ldsungen
steigert Qualitat und Zuverldssigkeit in der Steu-
ergeratekommunikation.

Im Wachstumsmarkt fir Diagnose- und Testsys-
teme in der Fahrzeugelektronik besitzt Softing
mit Uber 80.000 Installationen eine flihrende
Stellung im Markt. Weltweit vertrauen Fahrzeug-
hersteller sowie System- und Steuergerdteliefe-
ranten auf bewdhrte Hard- und Software-Werk-
zeuge sowie Losungen von Softing.

Softing Messen & Testen GmbH

Die Softing Messen & Testen GmbH ist organisa-
torisch als Tochter der Softing Automotive Elect-
ronics GmbH angehdngt. Seit mehr als 20 Jahren
ist Softing erfolgreich im Bereich Automotive
Test Solutions tdtig und bietet umfangreiches
Expertenwissen rund um das automatisierte
Testen von Fahrzeug-Elektronik. Fir viele im
Kraftfahrzeug vorhandenen Steuergerate hat
Softing bereits Funktionsprifungen und Test-
Designs realisiert. 2012 wurde der neue Bereich
MESSEN bei der Softing Messen & Testen GmbH
integriert.

Langfristige Vermogenswerte

(in Mio. EUR)
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Softing Services GmbH

Die Softing Services GmbH stellt Dienstleistun-
gen fUr die operativen Gesellschaften der Sof-
ting AG zur Verfligung.

SoftingROM s.r.l.

Die Tochter SoftingROM s.r.l. (SoftingROM) mit
Sitz in Cluj (Rumdnien) fungiert als Tochterge-
sellschaft der Softing Services GmbH. Sie ist
mittlerweile auf Uber 60 Entwickler angewach-
sen. SoftingROM bildet fiir den Softing-Konzern
einen wichtigen Pool von IT-Spezialisten bei an-
spruchsvollen Entwicklungsaufgaben und stellt
ein strategisch wichtiges Mitglied in der Softing-
Gruppe dar.

Softing Project Services GmbH

Zur optimalen Unterstltzung der Kunden bietet
die Softing Project Services GmbH hochwertige
Dienstleistungen unmittelbar am jeweiligen Kun-
denstandort an. Fir Kunden werden qualifizierte
Consulting- und Engineering-Leistungen mit Fo-
kus auf die Kernthemen Diagnose, Messen und
Testen erbracht. Gut ausgebildete Mitarbeiter ar-
beiten direkt in den Fachabteilungen der Kunden.
Die enge Vernetzung mit allen maBgeblich Betei-
ligten ist ein wesentliches Kennzeichen der Ar-
beitsweise der Softing Project Services GmbH
und spielt eine entscheidende Rolle fir den Er-
folg der Projekte.

Kurzfristige Vermogenswerte

(in Mio. EUR)
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samtec automotive software & electronics GmbH
Die samtec automotive software & electronics
GmbH (samtec) ist seit tber 25 Jahren als Spezia-
list flir Fahrzeugdiagnose am Markt etabliert.
samtec entwickelt Hard- und Software fiir die
Kommunikation mit Fahrzeug-Steuergeraten auf
allen relevanten Bus-Systemen. Die Familie der
modernen HS-Interfaces ergdnzt das Portfolio
der Diagnose-Interfaces von Softing in idealer
Weise.

Der Konzernabschluss wurde gemdl3 § 315a Abs.
1 HGB unter Anwendung der IFRS Rechnungsle-
gungsvorschriften, wie sie in der EU anzuwen-
densind, aufgestellt.

Geschaftsmodell der Softing AG

Die Softing AG fungiert als Management-Holding
flr den Softing-Konzern. Sie erzielt Umsatzerlo-
se durch die Verrechnung von Management-Leis-
tungen, die Unterstiitzung in Rechtsfragen und
Qualitatsmanagement an die Tochterunterneh-
men. Dartber hinaus beschrankt sich das Ge-
schaftsmodell auf die Verwaltung der Beteiligun-
gen.

Eigenkapital
(in Mio. EUR)
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STEUERUNGSSYSTEM

Der Softing-Konzern orientiert sich bei der Steu-
erung seiner Geschdftsaktivitdten vor allem an
den KenngréBen Konzernumsatz und dem Kon-
zern-Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und
Steuern (EBITDA), als auch dem Ergebnis vor Zin-
sen und Steuern (EBIT). Daneben steuert der
Softing-Konzern das Working Capital tiber Kenn-
zahlen. Das Working Capital besteht im Wesentli-
chen aus Vorraten sowie Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Der Lagerbestand wird laufend analysiert und
anhand der Reichweite auf eventuellen Abwer-
tungsbedarf hin geprift. Zudem wird anhand
kurzfristiger Absatzprognosen die Bestellung
neuer Ware im Hinblick auf Verfiigbarkeit ge-
steuert. Ziel ist es, kontinuierlich lieferfahig zu
sein, um Produkte auch kurzfristig unseren Kun-
den zur Verfligung stellen zu kénnen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen werden regelmdf3ig anhand der Altersstruk-
tur analysiert und auf Wertberichtigungsbedarf
Uberpriift. Die Kunden werden Ublicherweise
durch interne Limit-Vergaben einer entsprechen-
den Steuerung unterzogen. Uberféllige Forde-
rungen werden einer stringenten Nachverfol-
gung unterzogen.

Zahlungsmittel/-dquivalente
(in Mio. EUR)
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen werden meist unter Ausnutzung von
Skontobetragen beglichen, sofern diese angebo-
ten werden.

Flr die Softing AG sind aufgrund des Geschafts-
modells im Wesentlichen die Ergebnisse aus Ge-
winnabflhrungsvertragen die Grundlage fir die
Steuerung. Durch die oben erlduterte Steuerung
der Tochterunternehmen bewirkt die Softing AG
auch die Steuerung der Ergebnisse aus Gewinn-
abfiihrungsvertrdgen in der AG selbst.

Forschung und Entwicklung

Der Softing-Konzern investiert seit Jahren gro3e
Teile des Mittelzuflusses aus seinen Umsatzerlo-
senin Forschung und Entwicklung. Insgesamt
hat Softing 19.330 TEUR in die Entwicklung neu-
er sowie die Weiterentwicklung bestehender
Produkte investiert. Dies entspricht einer Investi-
tionsquote (Verhdltnis der Entwicklungskosten
zu den Umsatzerldsen) in Hohe von 26 % (V.
30%).

Im abgelaufenen Geschdftsjahr ergaben sich Ab-
schreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten
in Hhe von 2.631 TEUR (V]. 2.349 TEUR).

Anzahl der Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt)
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Zum |ahresende waren 258 (Vj. 216) Mitarbeiter
in der Forschung und Entwicklung beschadftigt.
Die Softing AG selbst betreibt keinerlei For-
schung und Entwicklung.

Das Segment Industrial Automation tatigte im
Geschaftsjahr 2014 Investitionen in die Entwick-
lung neuer sowie die Weiterentwicklung beste-
hender Produkte in Hohe von 11,0 Mio. EUR (V.
8,0 Mio. EUR). Im Berichtsjahr standen folgende
Entwicklungen im Mittelpunkt:

Zentral war der Entwicklungsabschluss und die
erfolgreiche Markteinflihrung des neuen PROFI-
BUS Diagnose Testers BC-700. Im neuen BC-700
wird die Funktionalitat des erfolgreichen BC-600
mit der Fahigkeit, PROFIBUS-Netzwerke physika-
lisch zu analysieren, in einem Gerdt zusammen-
geflihrt. Zudem wurden Verbesserungen am
Standalone-Modus, eine neue Bedienphiloso-
phie tber ,Scrollrad” und farbgraphischer Anzei-
ge, sowie die Diagnose von Profibus-PA Netz-
werken realisiert. Softing Industrial Automation
hat damit das flhrende Gerat am Markt platziert.

Mit OPC-UA hat sich eine neue technologische
Plattform als Wegbereiter fiir Industrie 4.0 etab-
liert. Das Ziel ist die intelligente Fabrik, die sich
durch hohe Flexibilitat und die Einbindung von
Kunden und Lieferanten in die Wertschopfungs-
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2014 2013

TEUR TEUR

Aktivierte Entwicklungskosten 4.265 4.382
Nicht aktivierungsfahige Ausgaben 15.065 11.489
19.330 15.871

kette auszeichnet. Neben den OPC-UA-Toolkits
als Entwicklungswerkzeuge bietet Softing seit
2014 mit dataFEED und echoCollect UA auch
zwei neue Produkte an, mit denen der Anlagen-
bau seine weltweit ausgelieferten Maschinen
uber ein einheitliches Interface mit hoher Daten-
sicherheit an die zentrale IT anbinden kann. Mit
dataFEED werden ,nicht Industrie 4.0 fahige”
Maschinen tber eine PC-Software an die zentrale
DV angebunden, wahrend mit echoCollect UA
auch Anlagen in den entlegensten Gegenden in-
tegriert werden kénnen.

In allen Produktlinien von dataFeed, echoCollect
UA und den verschiedenen OPC-UA-Toolkits hat
Softing 2014 wesentliche funktionale Erweite-
rungen realisiert und im Markt eingefiihrt.

Zur Vertiefung und Absicherung der technologi-
schen Kompetenz ist Softing Industrial Automa-
tion seit Jahren Mitglied der OPC Foundation und
im Technical Steering Committee aktiv. Die Part-
nerschaft mit der OPC Foundation wurde 2014
mit einer weiteren Kooperationsvereinbarung
vertieft, in der Softing Industrial Automation nun
flr die Wartung und Pflege aller OPC-Kommuni-
kationsprotokolle und Zertifizierungstests ver-
antwortlich ist.

Im Bereich der Kommunikationslésungen fir die
Fertigungstechnik wurde das Portfolio von FP-
GA-basierten Losungen weiter ausgebaut. FP-
GAs sind programmierbare Hardwarebausteine,
mit denen sich eine Vielzahl von Kommunika-
tions- und Anwendungsfunktionen schneller
und flexibler als in konventioneller Technik reali-
sieren lassen. Gemeinsam mit Altera, einem
weltweit flihrenden Anbieter von FPGAs, wurde
bereits ein einfach zu integrierendes Portfolio fir
Industrial Ethernet geschaffen, das 2014 um das
Kommunikationsprotokoll fiir PROFIBUS-DP er-

ganzt wurde. Damit kdnnen Kunden nun den Mi-
grationspfad von PROFIBUS auf PROFINET mit
nur einer Hardware- Software-Plattform kosten-
glinstig und zukunftssicher abbilden.

Auch das Portfolio der Kommunikationsldsungen
flr die Prozessautomation wurde 2014 weiter
abgerundet. Kernprodukt ist das Fieldbuskit
(FKB), das nun flr Foundation Fieldbus und PRO-
FIBUS-PA jeweils als Master und Slave verfligbar
ist. Mit der Registrierung des FBK basierten
FFeasy-Integrationspakets wurde 2014 bereits
das 1.000 Foundation Fieldbus Gerdt registriert,
in welchem zu mehr als 50 % Technologie von
Softing Industrial Automation verbaut ist.

Mit zwei neuen Gerdten aus der Familie der Sof-
ting Industrial Automation Gateways wurde 2014
ein weiterer Schwerpunkt gesetzt. Gateways bil-
den bidirektionale Briicken zwischen unter-
schiedlichen Kommunikationsstandards und
werden auf allen Ebenen der Automatisierungs-
pyramide eingesetzt. Die Marktrelevanz von
Gateways nimmt, bedingt auch durch die wach-
sende Anzahl von Kommunikationsstandards,
kontinuierlich zu.

Durch seine technologische Verankerung sowohl
in der Fertigungsautomation als auch in der Pro-
zessautomation ist Industrial Automation bes-
tens in der Lage, Gateways fur ,hybride" Anfor-
derungen zu liefern, also die Briicke zwischen
Prozess- und Fertigungsinstallation in einer An-
lage oder Maschine zu bilden, was zunehmend
nachgefragt wird.

Mit dem FG-200 (Foundation Fieldbus Linking
Device) und dem FG-260 (EthernetIP - PROFI-
NET) wurden zwei neue Kompakt-Gateways auf
neuester technologischer Basis entwickelt und
stehen unmittelbar vor der Markteinfihrung.
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Anfang 2014 hat Softing die gesamten Gesell-
schaftsanteile der Psiber Data GmbH mit Haupt-
sitz in Krailling bei MUnchen tibernommen. Psiber
ist Anbieter von Gerdten zur Diagnose von Ether-
net-Verkabelungen, die im Bereich der Indust-
rieautomation, in der Bliroinstallation sowie in
Rechenzentren eingesetzt werden. Eine ausge-
zeichnete Erganzung flr Softing, denn fiir den
stark wachsenden Markt der Ethernet-Netzwer-
ke im Bereich der Industrieautomation hatte Sof-
ting bisher keine eigenen mobilen Produkte im
Angebot.

Mit der Ubernahme der US-amerikanischen On-
line Development Inc. (OLDI) wurde zu Mitte des
Jahres ein weiterer wesentlicher Schritt zur Star-
kung des internationalen Angebots vollzogen.
Seit Uber 20 Jahren entwickelt und produziert
OLDI Produkte fir die Fabrikautomatisierung mit
Fokus auf Steuerungs- und Kommunikationsauf-
gaben und ergdnzt ideal das Produktportfolio des
Segments Industrial Automation.

Im Segment Automotive Electronics wurden
2014 8,3 Mio. EUR (Vj. 7,9 Mio. EUR) Investitio-
nen in die Entwicklung neuer sowie die Weiter-
entwicklung bestehender Produkte getatigt. Mit
Schwerpunkt auf folgenden Entwicklungen:

Das Hauptprodukt der Softing Automotive Elect-
ronics GmbH, das Diagnostic Tool Set (DTS), wur-
de weiterentwickelt. Ein deutscher Premiumher-
steller hat sich fiir DTS als sein Entwicklungs-
werkzeug entschieden. Dieses kommt tiber seine
gesamte Produktpalette von Pkws bis hin zu
Nutzfahrzeugen exklusiv zum Einsatz. Auch die
Verwendung von OTX (Open Test sequence eX-
change format) wurde weiter vorangetrieben. In
diesem Zusammenhang wurde DTS-Monaco
durch die OTX-Funktionalitdt erweitert. Auch
Softing TDX, als flexible Lésung fr Diagnose
und Flash-Programmierung fir den mobilen oder
stationdren Einsatz im Service und im Fahrver-
such, basiert auf den OTX-Abldaufen. Damit kann
der Anwender nun OTX als Beschreibungsformat
flr die Erstellung, die Inbetriebnahme und das

Debugging von Diagnose- und Testabldufen in
einer Vielzahl von Losungen tber die gesamte
Prozesskette hin verwenden.

Nicht nur auf der PC-Seite konnte eine Vielzahl

von neuen Losungen realisiert werden, auch im
Bereich Smartphones ist Softing mit den ersten
kundenspezifischen Apps aktiv.

Im vergangenen Jahr wurde zudem ein umfang-
reiches Trainingsangebot aufgebaut. Dieses
reicht von Trainings rund um die wichtigsten
Standards im Diagnoseumfeld hin zu Schulungen
zu verschiedenen Produkten aus dem eigenen
Haus. Diese Trainings finden in Haar bei Mln-
chen oder beim Kunden vor Ort statt.

Die SMT (Softing Messtechnik) wurde 2014 mit
vielen funktionalen Erweiterungen ausgestattet.
Diese umfassen neue Thermoelementtypen fir
Temperaturerfassung, zusdtzliche analoge Ein-
gdnge, weitere gdngige Sensorschnittstellen im
Bereich des Mess I/0 sowie PC-Anbindungen
uber USB 3.0 und Gigabit Ethernet. Dartiber hin-
aus wurde neben den bisherigen Fahrzeugbus-
sen CAN und LIN nun auch Flexray serienreif um-
gesetzt. Mit leichten mechanischen Anpassun-
gen wurde durch unterschiedlichste
Versuchsreihen eine absolute Crash-Tauglichkeit
erreicht. Dies ist ein weiteres Alleinstellungs-
merkmal von SMT im Vergleich zum internationa-
len Wettbewerb.

Im Jahr 2015 werden Priifstandnetzteile, intelli-
gente Akku-Puffer-Module und weitere Kompo-
nenten speziell flir den Bereich Priifstandmess-
technik Serienreife erlangen.

Samtec hat im Geschdftsjahr 2014 mit der neuen
Entwicklung der HSD V(I (Vehicle Communica-
tion Interface) Familie attraktive Produkte ftir
Emerging Markets und preissensitive Anwender
geschaffen. Die HSD-Produkte ersetzen durch
modernste Komponenten im Volumengeschaft
die Vorgdnger HSLight Il und HS+ und eignen
sich besonders als Werktstatt- oder Servicetes-
ter VCI fiir OEM- und Tierl-Lieferanten.



Auch die Entwicklungsaktivitdaten im Bereich
Priifstandsanwendungen durch den Einsatz der
HSX VCl Familie mit drei namhaften Tierl-Liefe-
ranten wurden ausgebaut. Dabei liegt der Ent-
wicklungsfokus auf einer kontinuierlichen Ver-
besserung von Stabilitat und Performance.

Die produktionsbewdhrte VCI Familie HSC ermag-
licht die robuste Anwendung im Industrie
4.0-Umfeld und wurde durch erweiterte Imple-
mentierungen fiir den WLAN-Einsatz in der Pro-
duktionsinfrastruktur bei einem stiddeutschen
Sportwagenhersteller optimiert. Die technische
Erweiterung des V(I auf das Segment Nutzfahr-
zeuge, mit deutlich gréBeren Anforderungen an
Bus-Kanadlen, wird voraussichtlich im Sommer
2015 erfolgen.

Mit der Weiterentwicklung des VCI Communica-
tion Framework (VFC) hin zu einer mdchtigen,
plattformunabhangigen Entwicklungsumgebung
kann samtec effizient neue Kundenapplikationen
erstellen und die eigene Produktpalette flir Soft-
ware schnell und qualitativ hochwertig aufbau-
en. Der Parallelbetrieb - ein Alleinstellungsmerk-
mal von samtec - ermdglicht es z.B. die Diagnose
tber LIN mit nur einem VCl zu steuern bei gleich-
zeitiger Ausfihrung weiterer Applikationen im
Eol-Test-Prifstand. Die zeitgleiche und nicht
mehr sequentielle Nutzung von Applikationen,
wie die Restbus-Simulation in Kombination mit
einer Diagnose-Anwendunag, stellt fir den Kun-
den einen wesentlichen Mehrwert dar.

Die VCF-Entwicklungsumgebung bietet ein Maxi-
mum an Anwendungen bei gleichzeitig geringe-
rem Entwicklungsaufwand - sowohl kundensei-
tig als auch im Softing-Konzern - und wurde flr
alle gangigen Plattformen (Windows / Linux /
Android /i0S) entwickelt. Die VCF bildet somit
eine einheitliche, moderne und damit effiziente
Grundlage als konzernweite Entwicklungsplatt-
formim Softing Automotive Segment.

WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRAN-
CHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN
Moderates Wachstum der Weltwirtschaft,
schwadchere Entwicklung im Euroraum

Fir 2014 stellt das Institut fiir Weltwirtschaft
(Ifw) eine verstarkte weltwirtschaftliche Expan-
sion fest. Sowohl das globale Bruttoinlandspro-
dukt als auch der Welthandel legten nach einer
verhaltenen Zunahme im ersten Halbjahr ab dem
dritten Quartal spurbar zu. Die Zuwachsrate der
Weltproduktion bleibt 2014 mit 3,4 % allerdings
moderat (Vorjahr: 2,9 %). Uberdurchschnittlich
entwickelte sich die Konjunktur in den USA und
GroRbritannien, wdhrend die wirtschaftliche Ak-
tivitatim Euroraum im Sommer nur geringfigig
zunahm und Japan sogar in eine erneute Rezessi-
on rutschte. In den Schwellenlandern China und
Indien beschleunigte sich die Konjunktur mit mo-
deraten Expansionsraten. (Ifw, Weltkonjunktur
im Winter, vom 17.12.2014)

Die Wirtschaft im Euroraum wuchs 2014 nach
zwei Rezessionsjahren erstmals wieder, das
Bruttoinlandsprodukt stieg um 0,8 %. Damit ist
die Wirtschaftskrise aber keineswegs tiberwun-
den. Schwaches Wachstum, hohe Arbeitslosig-
keit, zunehmende Einkommensungleichheit und
Armut werden die wirtschaftliche, soziale und
politische Situation in vielen EU- und Euro-Ldn-
dern weiterhin belasten.

Produktionsrekord im Maschinenbau

2014 konnten die deutschen Maschinen- und
Anlagenbauer ihre Wachstumsprognose von 1%
mit einem Umsatz von 212 Mrd. EUR und einem
Produktionsvolumen von 199 Mrd. EUR bestdti-
gen, meldet der VDMA (Verband Deutscher Ma-
schinen- und Anlagenbau). Die Exporte lagen mit
0,5% leicht Uber Vorjahresniveau. Positiv entwi-
ckelten sich die groBen Mdrkte Europas (5 %), die
USA (6 %), Stidostasien (9 %). (www.vdma.org/
article/-/articleview/6436041 vom 18.12.2014)
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Exporte der Elektroindustrie auf Wachstumskurs
Die Ausfuhren der deutschen Elektroindustrie
sind 2014 um 3,9 % gegenuber dem Vorjahr ge-
stiegen, berichtet der Zentralverband Elektro-
technik- und Elektronikindustrie e.V. (ZVEI). Da-
beilagen die Exporte in den Euroraum mit einer
Zunahme von 3,6 % auf 43,2 Mrd. EUR leicht un-
ter dem Durchschnitt, wogegen die Ausfuhrenin
Drittldander um 4,1 % auf 93,6 Mrd. EUR anzogen.
Hauptabnehmer waren China und USA, Zuwadch-
se gab es auch bei den Exporten nach Polen, Un-
garn und Stdkorea. (http://www.zvei.org/Presse/
Presseinformationen/Seiten/Exporte-der-Elekt-
roindustrie-auf-Rekordhoch-im-Oktober.aspx
vom 22.12.2014)

GESCHAFTSVERLAUF

Trotz der im Euroraum schwdcheren Konjunktur
konnte Softing 2014 durch weitere Investitionen
in die Wachstumsmadrkte USA und Asien ihren
Umsatz im Bestandsbereich halten. Der Gesamt-
umsatz des Konzerns wuchs um 42 % auf 74,5
Mio. EUR bei einem EBITDA von 10,1 Mio. EUR
bzw. einer EBITDA-Marge von 14 %. Dies ist auch
dem guten Beitrag der Akquisitionen schonim
ersten Jahr zu verdanken. Damit wurde die Um-
satzerwartung im Prognosebericht 2013 deutlich
Ubertroffen. Das EBIT erreichte mit 5,9 Mio. EUR
die Prognose in Hohe von 7,0 Mio EUR aus dem
Jahr 2013 nicht, was in erster Linie in Einmalko-
stenim Geschdftsjahr 2014 und in erhéhten Ab-
schreibungen aus der Kaufpreisverteilung der
Akquisitionen begriindet liegt. Aufgrund der er-
hohten Abschreibungen aus der Kaufpreisvertei-
lung wird zukiinftig auch das EBITDA (Ergebnis
vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern) die
KenngroBe bei der Steuerung der Geschaftsakti-
vitaten sein.

Im Segment Industrial Automation stieg der Um-
satz, getrieben von den Akquisitionen von Psiber
Data und OLDI, von 26,5 Mio. EUR auf 46,9 Mio.
EUR. Der Umsatz von Automotive Electronics
konnte von 26,1 Mio. EUR auf 27,6 Mio. EUR zule-
gen. Sowohl das Segment Industrial Automation

(akquisitionsbedingt) als auch das Segment Au-
tomotive Electronics konnten wie 2013 prognos-
tiziert im Umsatz zulegen.

Im Segment Industrial Automation stieg das
EBITDA von 4,1 Mio. EUR auf 4,6 Mio. EUR, das
Segment Automotive Electronics Gbertraf mit ei-
nem EBITDA von 5,3 Mio. EUR das Vorjahr um

6 %. Das EBIT im Segment Industrial Automation
sank von 2,3 Mio. EUR auf 1,7 Mio. EUR, bedingt
durch die Belastungen aus Abschreibungen der
Kaufpreisallokation. Im Segment Automotive
Electronics stieg das EBIT von 3,9 Mio. EUR auf
4,2 Mio. EUR.

Insgesamt konnte der Softing-Konzern das EBIT-
DA im Geschaftsjahr um 8 % auf 10,1 Mio. EUR
steigern.

In der Softing AG konnte trotz gestiegener Kos-
ten, vor allem auf Grund der getatigten Akquisiti-
onen, der Jahrestberschuss von 1,9 Mio. EUR auf
4,2 Mio. EUR um 2,4 Mio. EUR, gegeniiber dem
Vorjahr gesteigert werden. Ausschlaggebend
waren insbesondere die guten Ergebnisse der
Tochterunternehmen, die sich auch in dem von
3,6 Mio. EUR auf 6,5 Mio. EUR gestiegenen Er-
gebnis aus Gewinnabfiihrungsvertragen nieder-
geschlagen haben. Damit wurde die Prognose
aus dem Vorjahr von 4,8 Mio. EUR Ubertroffen.
Die Geschaftsentwicklungen sowohl des Sof-
ting-Konzerns als auch der Softing AG waren
glinstig.

ERTRAGSLAGE

Ertragslage Konzern

Die finanziellen Leistungsindikatoren sind die
Umsatzerlose, das EBITDA und das erzielte Er-
gebnis (EBIT).

Im vergangenen Geschaftsjahr wurde der Kon-
zernumsatz um 42 % auf 74,5 Mio. EUR gestei-
gert. Davon entfallen 21,7 Mio. EUR auf Akquisiti-
onen. Die aktivierten Eigenleistungen (Pro-
duktentwicklungen) sind mit 3,9 Mio. EUR



2014 2013

TEUR TEUR
Materialaufwand 27.369 15.181
Zuwendungen an Arbeitnehmer 32.086 25.833
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 4.212 3.160
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.672 6.830
Betriebliche Aufwendungen 73.339 51.004

nahezu auf Vorjahresniveau (4,0 Mio. EUR), der
Anteil der aktivierten Eigenleistungen ist im Ver-
haltnis zum Gesamtumsatz im Geschaftsjahr ge-
sunken. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
wuchsen durch Ertrdge aus Wahrungsdifferen-
zen und Auflésung von Rickstellungen von 0,7
Mio. EUR auf 0,8 Mio. EUR,

Die Aufwandspositionen entwickelten sich fol-
gendermalBen:

Der Materialaufwand erhdhte sich um 12,2 Mio.
EUR oder 80 % im Vergleich zum Vorjahr. Dieser
Zuwachs resultiert aus den Neuakquisitionen
(12,7 Mio. EUR), wahrend der Wert in den Altge-
sellschaften rtickldufig war (0,5 Mio. EUR). Insge-
samt stieg die Materialaufwandsquote (Material-
aufwand im Verhadltnis zu den Umsatzerldsen)
von 28,9 % auf 36,7 % und der Rohertrag (Um-
satzerldse abziiglich Materialaufwand) legte von
37.4 Mio. EUR auf 47,2 Mio. EUR zu.

Der Personalaufwand erhohte sich um 24 % auf
32,1 Mio. EUR, vor allem auf Grund der Zugange
von Psiber Data und OLDI von durchschnittlich
337 auf 419 Personen sowie durch Gehaltsstei-
gerungen. Zum Stichtag sind 411 Mitarbeiter im
Konzern beschaftigt.

Der Anstieg der Abschreibungen und Wertmin-
derungen auf immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen ist bedingt durch die Erhéhung auf
Abschreibung auf selbst erstellte immaterielle
Wirtschaftgliter und den Zugang zum Anlagever-
mogen aus der Akquisitionstdtigkeit/Kaufpreis-
verteilung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stie-
gen um 2,8 Mio. EUR. Davon entfielen 2,1 Mio.
EUR auf die neu erworbenen Gesellschaften und
weitere 0,3 Mio. EUR auf direkte Akquisitionskos-
ten flr diese Unternehmen. Der restliche Kos-
tenanstieg resultiert u.a. aus dem Umzug zweier
Gesellschaften in gemeinsame Geschdftsrdume
sowie aus organisatorischen Strukturmafnah-
men.

Das EBITDA wuchs um 0,7 Mio. EUR von 9,4 Mio.
EUR auf 10,1 Mio. EUR. Die Umsatzrendite (EBIT-
DA im Verhdltnis zum Umsatz) sank im Segment
Industrial Automation von 16 % auf 10 % wegen
Akquisitionskosten/Integrationskosten und einer
schwdcheren Geschdftsentwicklung in Europa.
Im Segment Automotive Electronics erreichte die
Umsatzrendite durch den Verkauf ergebnisstar-
ker Produkte den Vorjahreswert von 19 %.

Auf Grund eines erhghten Zinsaufwandes, im
Zusammenhang mit der Darlehensaufnahme zur
Finanzierung von OLDI verschlechterte sich das
Finanzergebnis um 0,2 Mio. EUR. Nach Abzug der
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, ver-
bleibt ein Konzernergebnis von 3,8 Mio. EUR (V.
4,3 Mio. EUR).

Ertragslage AG

Als Management-Holding erzielt die Softing AG
Umsatzerldse nur durch die Leistungserbringung
an die Tochtergesellschaften. Im Wesentlichen
bestehen diese Leistungen in der aktiven Ge-
schaftsfihrung in den Gesellschaften sowie die
Unterstltzung in Rechtsfragen und im Qualitdts-
management. Die hierfir anfallenden Kosten
werden zu festgelegten Teilen an die Tochterge-
sellschaften belastet; nicht belastet werden die
Kosten fir allgemeine Kontrollleistungen.
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Die Softing AG tritt nicht direkt am Markt auf,
sondern erhdlt Ertrdge aus Beteiligungen und
Gewinnabflihrungsvertragen.

Mit folgenden Tochtergesellschaften bestehen
Ergebnisabflihrungsvertrage:

» Softing Industrial Automation GmbH

» Softing Automotive Electronics GmbH

» Softing Services GmbH

» Softing Messen & Testen GmbH

Die Ergebnisse aus Ergebnisabfiihrung sind die
wesentliche SteuergréBe fiir die Softing AG und
stellen den finanziellen Leistungsindikator dar.
Im vergangenen Geschdftsjahr stiegen diese auf
Grund der deutlich angestiegenen Gewinnabfiih-
rung der Industrial Automation GmbH und der
Automotive Electronics GmbH von 3,6 Mio. EUR
auf 6,5 Mio. EUR.

Der Personalaufwand sank von 2,9 Mio. EUR auf
2,5 Mio. EUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen er-
hohten sich durch Kosten im Zusammenhang mit
den Akquisitionen von Psiber Data und OLDI von
1,2 Mio. EUR auf 1,4 Mio. EUR.

Auf Grund geringerer Kosten im Zusammenhang
mit der Steuerung der Tochtergesellschaften, er-
gibt sich fiir 2014 ein Riickgang der Umsatzerl6-

sevon 3,4 Mio. EUR auf 3,1 Mio. EUR.

Die Steuern von Einkommen und vom Ertrag er-
hohten sich auf Grund des von 1,8 Mio. EUR auf
4,2 Mio. EUR gestiegenen Jahresiiberschusses
um 0,6 Mio. EUR,

FINANZLAGE

Finanzlage Konzern

Finanzmanagement

Im Rahmen des Konzern-Finanzmanagements
sind die deutschen Tochtergesellschaften in ein
Cash Pooling einbezogen, welches die Softing AG
flhrt. Falls notwendig werden die Cashflows der

Fremdwdhrungs-Gesellschaften durch klassische
Termingeschdfte abgesichert. Im letzten Ge-
schdftsjahr wurden keine Termingeschdfte ab-
geschlossen.

Kapitalstruktur

Zum Jahresende 2014 belief sich das Eigenkapi-
tal des Softing-Konzerns auf 37,0 Mio. EUR (Vor-
jahr 26,1 Mio. EUR), was einem Anstieg um 42 %
bzw. 10,9 Mio. EUR entspricht. Dieser Zuwachs
resultiert aus der um 7,9 Mio. EUR erh&hten Ka-
pitalriicklage, aus 2,3 Mio. EUR positivem Wdh-
rungseffekt, derim Juli durchgeftihrten Kapitaler-
hoéhung von 0,5 Mio. EUR, dem Konzerngesamt-
ergebnis von 3,8 Mio. EUR sowie der Verande-
rung der eigenen Anteile von 0,5 Mio. EUR. Ge-
genldufig wirkt sich die Dividende 2014 in Hohe
von 2,2 Mio. EUR, der Erwerb der Minderheiten
von Psiber in Hohe von 1,4 Mio. EUR sowie die
Neubewertungen der Pensionsriickstellungen
(inkl. Steuereffekt) in Hohe von 0,5 Mio. EUR aus.
Die Eigenkapitalguote betragt 48 % (Vj. 65 %).

Die langfristigen Schulden stiegen hauptsdchlich
bedingt durch die Akquisitionen von 3,7 Mio. EUR
auf 23,1 Mio. EUR. Diese beinhalten sowohl die
langfristigen Darlehensanteile der OLDI-Akquisi-
tion als auch die geschdtzten Verbindlichkeiten
der variablen Kaufpreise der Akquisitionen. Die
passiven latenten Steuern stiegen von 2,2 Mio.
EUR auf 3,1 Mio. EUR. Die Pensionsverpflichtun-
gen wurden auf Grund einer zum Vorjahr verdn-
derten Zinslandschaft um 0,7 Mio. EUR auf 2,2
Mio. EUR angepasst.

Die kurzfristigen Schulden stiegen um 6,8 Mio.
EUR auf 16,9 Mio. EUR bedingt im Wesentlichen
durch den Anteil der kurzfristigen Bankdarlehen,
die Erhéhung der sonstigen Verbindlichkeiten
sowie durch Steuerverbindlichkeiten und bereits
erhaltene Kundenzahlungen fiir erstim Jahr
2015 zu erbringende Leistungen. Zudem veran-
derten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, akquisitionsbedingt, gegen-
Uber dem Vorjahrum 1,7 Mio. EUR.



Investitionen

Im vergangenen Geschaftsjahr investierte der
Softing-Konzern 4,3 Mio. EUR in die Produktent-
wicklung. Die Investitionen in das Ubrige Anlage-
vermdgen betrugen 1,6 Mio. EUR. Hinsichtlich der
segmentbezogenen Angaben zu Investitionen
verweisen wir auf den Abschnitt Forschung und
Entwicklung.

Liquiditat

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstdtig-
keit wuchs um 18 % von 6,0 Mio. EUR auf 6,5
Mio. EUR. Der Grund hierfr ist vor allem das er-
hohte EBITDA.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit
stiegum 21,8 Mio. EUR auf 26,7 Mio. EUR haupt-
sdachlich aufgrund des Erwerbs der Unternehmen
OLDI und Psiber Data.

Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit betragt
16,8 Mio. EUR und resultiert aus der Neuaufnah-
me von Bankdarlehen tiber 11,0 Mio. EUR, der
Einzahlung aus der Kapitalerhhung von 7,5 Mio.
EUR sowie dem Verkauf eigener Aktien in Hohe
von 0,4 Mio. EUR. Dem gegentiber steht die Divi-
dendenzahlung von 1,3 Mio. EUR, Darlehenstil-
gungen von 0,4 Mio. EUR sowie gezahlte Zinsen
in Hohe von 0,3 Mio. EUR.

Finanzlage AG

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital stieg zum 31. Dezember 2014
von 19,2 Mio. EUR auf 30,1 Mio. EUR. Der Jahres-
uberschuss 2014 in Hohe von 4,2 Mio. EUR sowie
die Effekte aus der Kapitalerhthung von 8,4 Mio.
EUR und dem Aktienverkauf von 0,5 Mio. EUR
konnte die Dividende in Hohe von 2,2 Mio. EUR
flr das Jahr 2013 deutlich Giberkompensieren.

Die Eigenkapitalquote ist auf Grund der gestie-
genen Verbindlichkeiten und der damitim Zu-
sammenhang stehenden gestiegenen Bilanz-
summe durch den Erwerb neuer Tochtergesell-
schaften auf 57 % gesunken (Vj. 75 %).

Die Veranderung der Ruickstellungen von 1,8 Mio.
EUR auf 2,3 Mio. EUR ist groRtenteils auf die Ver-
dnderungen der Steuerriickstellungen aufgrund
der verdnderten Ertragslage zurtickzufhren.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhohten sich
von 1,2 Mio. EUR auf 3,8 Mio. EUR aufgrund varia-
bler Kaufpreise fir die 2014 getdtigten Akquisiti-
onen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
haben sich auf Grund aufgenommener Darlehen
auf 10,6 Mio. EUR erhght.

Liquiditat

Die Finanzierung der Tochtergesellschaften er-
folgt fast ausschlieBlich durch das Cash-Pooling-
System der Softing AG und eigenen operativen
Geldzufliissen flir Tochtergesellschaften, die
nicht am Cash-Pooling-System teilnehmen. In
geringem Umfang werden separate Bankfinan-
zierungen von einigen Tochtergesellschaften ge-
nutzt. Zur Finanzierung des festen Kaufpreises
von OLDI hat die Softing AG insgesamt Darlehen
in Hohe von 11,0 Mio. EUR von zwei deutschen
Geschaftsbanken aufgenommen. Zu den erfolg-
ten Kapitalerhhungen nehmen wir unter Punkt
.Vermdgenslage AG" weiter Stellung.

Die Finanzmittel betrugen zum Jahresende 5,7
Mio. EUR (Vj. 10,7 Mio. EUR).

VERMOGENSLAGE

Vermodgenslage Konzern

Die langfristigen Vermdgenswerte beinhalten
unter anderem immaterielle Vermogenswerte,
Geschdfts- oder Firmenwerte, das Sachanlage-
vermdgen und latente Steueransprtiche und bil-
deten Ende 2014 einen Anteil von 57,8 % der Bi-
lanzsumme (V]. 28,8 %). Dem gegenuber stehen
Eigenkapital und langfristige Schulden in Hohe
von 78,1 % (Vj. 74,2 %).
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Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen um
32,9 Mio. EUR auf 44,5 Mio. EUR auf Grund der
Erhéhung des Geschafts- oder Firmenwerts
durch die Neuakquisitionen (12,0 Mio. EUR), des
Anstiegs der sonstigen immateriellen Vermo-
genswerte (19,2 Mio. EUR), des gewachsenen
Bestands an Sachanlagen (0,5 Mio. EUR) sowie
gestiegener latenter Steueranspriche (1,1 Mio.
EUR).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte umfassen Vor-
rate, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente. Die kurzfristigen Vermogenswerte
verdnderten sich von 28,6 Mio. EUR auf 32,4 Mio.
EUR und sind im Wesentlichen auf eine Erhhung
der Vorrdte um 4,1 Mio. EUR zurtickzufthren. Die-
se resultiert einerseits aus dem Zugang der neu
erworbenen Tochtergesellschaften und anderer-
seits aus dem Aufbau von Lagerbestanden zur
Erhaltung einer raschen Lieferfahigkeit.

Die Bilanzsumme steigt um 36,7 Mio. EUR haupt-
sdachlich bedingt durch die Unternehmenszukdu-
fe OLDI und Psiber Data, Entwicklungsinvestitio-
nen und hohere Bevorratung.

Zum Jahresende betrugen die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldguivalente 8,8 Mio. EUR (Vj.
12,1 Mio. EUR).

Die langfristigen Schulden sind um 19,4 Mio. EUR
auf 23,1 Mio. EUR angestiegen. Die langfristigen
Finanzschulden sind um 8,9 Mio. EUR angestie-
gen und resultieren aus der Darlehensaufnahme
zur Finanzierung des Erwerbs von OLDI. Der An-
stieg der sonstigen langfristigen Schulden um
8,9 Mio. EUR wird durch die noch ausstehenden
variablen Kaufpreise begriindet.

Die kurzfristigen Schulden sind um 6,5 Mio. EUR
angestiegen. Dies geht insbesondere auf die Er-
héhung der Schulden aus Lieferungen und Leis-
tungen um 1,6 Mio. EUR, die Schulden aus Er-
tragsteuern um 0,9 Mio. EUR und die kurzfristi-
gen finanziellen Schulden um 2,3 Mio. EUR zur(ick.

Vermdgenslage AG

Die Bilanzsumme der Softing AG ist gegentber
dem Vorjahr um 26,9 Mio. EUR auf 52,6 Mio. EUR
gestiegen.

Die Softing AG hat 2014 Mittel in Hohe von 8,0
Mio. EUR aus KapitalmaBnahmen und dem Ver-
kauf eigener Aktien erhalten. Im Geschaftsjahr
2014 wurden langfristige Darlehen in Hohe von
11,0 Mio. EUR aufgenommen.

Aus diesen Mitteln und nicht unerheblichen eige-
nen Mitteln der Softing AG erfolgte die Finanzie-
rung des Kaufes von OLDI, Psiber Data sowie de-
ren Minderheitsanteilen an der Tochter in Singa-
pur. Aus diesem Grund haben sich die Anteile an
verbundenen Unternehmen zum Bilanzstichtag
um 11,0 Mio. EUR auf 17,6 Mio. EUR und die Aus-
leihungen an verbundene Unternehmen um 15,6
Mio. EUR auf 15,7 Mio. EUR erhoht. Der Bestand
an flissigen Mitteln verminderte sich auf Grund
der oben genannten Investitionen auf 5,7 Mio.
EUR.

Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men stiegen um 6,3 Mio. EUR auf Grund erhohter
Forderungen aus Ergebnisabflihrungsvertragen.

Nach dem Verkauf sonstiger Wertpapiere in
Hohe von 0,9 Mio. EUR verfligt die AG zum
31.12.2014 iiber keine Wertpapiere des Umlauf-
vermogens mehr.

GESAMTAUSSAGE ZUR LAGE DES
KONZERNS UND DER AG

Die Finanz- und Vermdégenslage sowohl des Kon-
zerns als auch der Softing AG ist weiterhin sehr
solide, und die Ertragslage hat sich im vergange-
nen Geschdftsjahr stabil gestaltet.

Dartber hinaus gab es keine Ereignisse oder Risi-
ken fr die Gesellschaft, die friiheren Einschdt-
zungen der Geschaftsleitung entgegengestan-
den hatten.
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Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
zu berichten.

BERICHTE ZU CHANCEN, RISIKEN UND
PROGNOSEN

CHANCENBERICHT

Die dargelegten Ausfihrungen gelten gleicher-
mal3en flr den Konzern wie auch fir die Softing
AG. Die Chancen und Risiken entstehen in den
einzelnen Tochterunternehmen der Softing AG.
Uber die abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungs-
vertrdage wirken sie sich direkt, gegebenenfalls
mit einem zeitlichen Verzug zur IFRS-Rech-
nungslegung auch auf den Einzelabschluss der
Softing AG aus.

Fokussierung bei Automotive Electronics

Die Konzentration im Bereich Automotive Elect-
ronics auf die Kernkompetenzen Diagnose, Mes-
sen und Testen, wurde auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr fortgeftihrt. Die damit erzielte
Steigerung der Produktivitdt bietet zusammen
mit den unverandert fortgeflhrten MaBnahmen
zur Qualitdtssteigerung eine gute Basis flir den
weiteren Aus- und Aufbau des Geschdfts. Damit
hat sich das Geschdftssegment Automotive Elec-
tronics bei Schliisselkunden langfristig verankert.

Tochtergesellschaft samtec automotive soft-
ware & electronics GmbH

Das aktuelle, neu entwickelte und geplante
samtec VCl-Produktportfolio sowie das neue VCF,
stoBen bei Bestands- und Neukunden auf star-
kes Interesse. Die Auftragsbticher fiir diese Pro-
dukte sind bereits qut geflillt, was einerseits der
Fachkompetenz langjdhriger Mitarbeiter, ande-
rerseits der Weitentwicklung der VCI-Software-
und Hardware-Produkte zuzuschreiben ist.

Tochtergesellschaft Softing Messen & Testen
GmbH

Im Januar 2015 wurde ein Standortwechsel von
Reutlingen ins nahe gelegene Kirchentellinsfurt
vollzogen. Gemeinsam unter einem Dach mit der
samtec GmbH ergeben sich zuklinftig viele Sy-
nergien und Potenziale flr gemeinsame Produk-
te und Projekte. Die SMT (Softing Mess Technik)
konnte 2014 bei weiteren Premiumherstellern
platziert werden. 2015 stehen weitere Nachbe-
stellungen an. In einem konkreten Fall ging die
SMT als Sieger eines umfanglichen Benchmarks
hervor.

Im Bereich TESTEN liegen umfangreiche Bestel-
lungen zur HIL-Systematik von zwei groBen Ent-
wicklungsdienstleistern vor. Ein weiterer Ausbau
der Vertriebsaktivitaten ist sehr wahrscheinlich.
Bei einem Premiumhersteller konnte im Produkt-
bereich Mechatroniktester ein etablierter Wett-
bewerber verdrangt werden, weitere Bestellun-
gen wurden angekUndigt.

Produktpalette im Segment Industrial Automation
Softing hat im Segment Industrial Automationin
den vergangenen Jahren mehrere organisatori-
sche und operative Weichenstellungen vorge-
nommen, darunter die Neuausrichtung hin zu
noch mehr Marktorientierung: Weg von Produk-
ten mit rein technisch ausgerichteten Losungen
hin zu Produkten mit strategisch marktorientier-
ten Komponenten mit unmittelbarem Kunden-
nutzen. Diese Ausrichtung soll auch 2015 weiter
verfolgt werden. Softing rechnet auch deshalb
mit weiterem Umsatzwachstum in diesem Bereich.

Ubernahme des Geschaftsbereiches Industrial
Communication der Trebing + Himstedt

Zum 1. Mai 2014 hat die Softing Industrial Auto-
mation den Geschdftsbereich Industrial Commu-
nication der Trebing+Himstedt Prozessautomati-
on GmbH & Co. KG (T+H) Ubernommen und da-
mit das T+H-Produktportfolio im Bereich statio-
ndrer PROFINET und PROFIBUS Diagnose. Die da-
mit erworbenen Produkte sind eine ideale Ergan-
zung und wurden bereits im Jahr 2014 sowohl
technologisch als auch vertrieblich vollstandig in
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das bei Softing Industrial Automation bestehen-
de Diagnose-Portfolio integriert. Insbesondere
im stark wachsenden Bereich der Industrial
Ethernet Netzwerke sind damit nun Produkte im
Softing-Angebot, die diese Netzwerke perma-
nent dberwachen, friihzeitig Probleme melden
und damit Ausfallkosten vermeiden kénnen. Die
neuen Produkte haben bereits 2014 einen signi-
fikanten Umsatzanteil erreicht, derim Jahr 2015
weiter ausgebaut werden soll.

Ubernahme der Online Development Inc. (OLDI)
Mit der Ubernahme der US-amerikanischen On-
line Development Inc. (OLDI) hat Softing Mitte
des Jahres einen weiteren wesentlichen Schritt
zur Stdrkung des internationalen Angebotes voll-
zogen. Seit tiber 20 Jahren entwickelt und produ-
ziert OLDI Produkte fir die Fabrikautomatisie-
rung mit Fokus auf Steuerungs- und Kommunika-
tionsaufgaben und erganzt das Produktportfolio
des Segments Industrial Automation.

Insbesondere durch die Mitgliedschaften im
Rockwell Automation Global Encompass Partner
Programm, in der Control System Integrator As-
sociation (CSIA) und ODVA und als Teilnehmer in
Programmen von IBM, Microsoft und Oracle
schafft OLDI Synergiepotenziale fiir andere Sof-
ting-Produkte in diesen Kandlen.

Die Kompetenzen und Technologien von OLDI
und Softing Industrial Automation ergdnzen sich
derart, dass Kunden der Fertigungs- und Prozess-
automation nun tber alle Ebenen hinweg Kom-
munikationsldsungen angeboten werden kon-
nen. Die Synergiepotenziale werden 2015 zu
weiteren neuen Produkten fiihren.

Tochtergesellschaft Psiber Data GmbH

Durch die vollstdndige Ubernahme von Psiber
Data schloss Softing die strategische Liicke bei
mobilen Gerdten zur Diagnose von Ethernet-
Netzwerken und trat in den ebenfalls stark
wachsenden, aber technisch anspruchsvollen
Markt zur Diagnose von Kupfer- und Glasfaser-
netzwerken bei Rechenzentren und Biiroinstalla-
tionen ein.

Mit der neuesten Gerdtegeneration ist Psiberin
diesem Markt Technologiefiihrer und kann als
einziger Gerdtehersteller Kabel bis hin zur CAT 8
Spezifikation messen. Dadurch wird speziell fir
Kunden im Bereich der Erstausriistung von Netz-
werken Nachfrage geschaffen.

Tochtergesellschaft SoftingROM

Softing entwickelt laufend neue Produkte und
Technologien, um einerseits dem technologi-
schen Umbruch, also dem Ubergang auf neue
Technologien zu begegnen, und andererseits
neue Mdrkte und Wachstumschancen zu er-
schlieBen. Der rumdnischen Tochtergesellschaft
SoftingROM kommt hierbei die Aufgabe zu, die
notigen Entwicklungsleistungen zu verstdrken.
Clujin Rumdnien ist fir Softing ein idealer Stand-
ort, da er vergleichsweise schnell und kosten-
glinstig von Miinchen aus zu erreichen ist. Vor
Ort stehen gut ausgebildete Ingenieure und In-
formatiker zur Verfligung.

Wir sehen die Chancen auf einer mittleren Stufe.

RISIKOBERICHT

Die dargelegten Ausflhrungen gelten gleicher-
mafen fur den Konzern wie auch fir die Softing
AG. Die Chancen und Risiken entstehenin den
einzelnen Tochterunternehmen der Softing AG.
Uber die abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungs-
vertrdge wirken sie sich direkt, gegebenenfalls
mit einem zeitlichen Verzug zur IFRS-Rech-
nungslegung auch auf den Einzelabschluss der
Softing AG aus. Die aufgefihrten Risiken betref-
fen beide Segmente.

Softing ist ein international tatiges Unterneh-
men auf dem Gebiet der industriellen Automati-
sierungstechnik und der Fahrzeugelektronik. Es
ist mit einer Reihe von Risiken konfrontiert, die
untrennbar mit dem unternehmerischen Han-
deln verbunden sind.



Dies betrifft insbesondere Risiken, die aus der
Marktentwicklung, der Positionierung von Pro-
dukten und Dienstleistungen, aus vertraglicher
und auBervertraglicher Haftung sowie aus kauf-
mdnnischen Vorgangen resultieren. Unsere Ge-
schaftspolitik besteht darin, vorhandene Ge-
schaftschancen bestmoglich zu nutzen. Aufgabe
unserer Risikopolitik ist es, die damit verbunde-
nen Risiken sorgfdltig abzuwagen. Risikoma-
nagement ist daher fester Bestandteil unserer
Geschdftsprozesse und Unternehmensentschei-
dungen. Das Risikomanagement-System des
Konzerns bzw. der Softing AG umfasst Risiken
und Chancen gleichermal3en.

Die Risikogrundsdtze werden vom Vorstand for-
muliert. Sie beinhalten Aussagen zu Risikostrate-
gie, Risikobereitschaft und Geltungsbereich.

Bei der Risikoanalyse erfolgt eine Beurteilung
deridentifizierten Risiken hinsichtlich der Ein-
trittswahrscheinlichkeit (Quantitatsdimension)
und der maglichen Schadenshéhe (Intensitdtsdi-
mension). Der Risikobewertung sind jedoch ins-
besondere im Bereich der operativen Risiken
praktische Grenzen gesetzt, da die Anzahl der
mdglichen Risiken hoch ist, die Risikodaten hau-
fig jedoch nur unvollstdndig vorliegen. Da der
Aufwand fir das Risikomanagement im vertret-
baren Rahmen liegen sollte, muss daher in vielen
Risikobereichen auf eine subjektive Risikoein-
schatzung zurlickgegriffen werden.

Um die Risiken kategorisieren zu konnen, haben
wir die Risiken in verschiedene Kategorien einge-
teilt. Aus dem Produkt der Eintrittswahrschein-
lichkeit und dem Schadensmal3 ergeben sich fol-
gende Risikostufen:

a. Kleine Risiken
Kleine Risiken sind flir das Unternehmen
unwesentlich und es sind keine MaBnahmen
zur Risikoreduktion zu vereinbaren.

b. Mittlere Risiken
Mittlere Risiken bestehen bei einem begrenz-
ten Schadensausmal3 und einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit. Es besteht kein
unmittelbarer Handlungsbedarf. Effiziente
und effektive MaBnahmen reichen aus, um
mittlere Risiken zu reduzieren oder im Ernst-
fall rasch zu bewdltigen.

c. GroBe Risiken
GroRe Risiken haben im Vergleich zu mittle-
ren Risiken ein hoheres Ausmal3 und/oder
eine gréRere Eintrittswahrscheinlichkeit.
Sie sollten durch geeignete Kontrollen oder
Prozessoptimierung reduziert werden. Wenn
maoglich, sollte das erhebliche Bruttorisiko
durch geeignete MafBnahmen auf die mittlere
oder kleine Risikostufe reduziert werden.

d. Bestandsgefdhrdende Risiken
Bestandsgefdahrdende Risiken kdnnen den
Fortbestand einer Organisationseinheit oder
des Softing-Konzerns insgesamt gefdhrden.
MalBnahmen zur Reduktion des Bruttorisikos
sind zwingend und unmittelbar einzuleiten.

Um unsere Risiken tiberwachen und steuern zu
konnen, nutzen wir eine Reihe von Kontrollsyste-
men. Dazu gehort auch ein unternehmensein-
heitlicher Planungsprozess. Die Erreichung unse-
rer Geschdftsziele und die damit verbundenen
Risiken dberwachen wir regelmdBig, ebenso die
Prozesse der Rechnungslegunag.

Im Berichtszeitraum haben wir auch die Risiken
in den einzelnen Geschaftsprozessen periodisch
erfasst, analysiert und bewertet, Dabei schatz-
ten wir auch ab, ob sich Einzelrisiken, die isoliert
betrachtet von nachrangiger Bedeutung sind, in
ihrem Zusammenwirken zu einem bestandsge-
fahrdenden Risiko entwickeln kdnnen.

Die im Folgenden genannten Risikofaktoren
konnten Geschaftsentwicklung, Finanzlage und
Ergebnis stark negativ beeinflussen. Unerwahnt
bleiben Risiken, die wir zum gegenwdrtigen Zeit-
punkt als wenig geschdftsrelevant erachten.
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Umfeldrisiken

Mit der stetigen Ausweitung des Geschdafts mit
den USA und anderen Staaten des Dollarraums
gewinnt die Beurteilung des Wechselkursrisikos
eine héhere Bedeutung. Jahrlich Uberpriifen wir,
ob die Wechselkursrisiken aus den laufenden Ge-
schdften mit unseren Tochtergesellschaftenin
den USA und Singapur abgesichert werden soll-
ten. Falls es notwendig erscheint, sichert Softing
mit Hilfe von klassischen Devisentermingeschadf-
ten ab. Insgesamt schatzen wir dieses Risiko als
mittleres Risiko ein.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Der Umsatz konnte 2014 im Vergleich zu 2013
nochmals erheblich verbessert werden. Trotz ho-
her Investitionen in Technologie und Mdrkte
konnte das Ergebnisniveau gehalten werden.
Hierzu haben auch wieder ein besonders starkes
drittes und viertes Quartal beigetragen.

Trotzdem besteht grundsdtzlich immer das Risiko
der Unterauslastung und des Drucks auf die zu
erzielenden Erl6se. Wir begegnen diesen Risiken
mit einem konsequenten Kostenmanagement
sowie flexiblen Arbeitszeitmodellen, um uns
schnell an Nachfragednderungen anpassen zu
konnen. Insgesamt schdtzen wir dieses Risiko als
mittleres Risiko ein.

Das Marktgeschehen ist gepragt von einem ra-
schen Wandel der eingesetzten Technologien.
Damit verbunden ist die Gefahr, dass erworbenes
Know-how durch eine unvorhergesehene Markt-
entwicklung wertlos wird. Wir reagieren auf die-
ses Risiko, indem wir in einer Vielzahl von natio-
nalen und internationalen Arbeitsgruppen aktiv
mitarbeiten. So lassen sich Technologietrends
friihzeitig erkennen und mitgestalten. Insgesamt
schatzen wir dieses Risiko als mittleres Risiko ein.

In Teilen unseres Geschdfts, sowohlim Segment
Industrial Automation als auch Automotive Elect-
ronics sind wir in komplexe Entwicklungsprojekte
unserer Kunden eingebunden. Diese Projekte be-
inhalten ein Realisierungsrisiko beziiglich des ge-
planten Kosten- und Zeitrahmens. Uberschrei-
tungen kénnen zu einer Verschlechterung der
Ertragslage sowie zu Schadenersatzansprichen
flhren. Wir begegnen diesem Risiko dadurch,
dass wir derartige Projekte nach einem im Quali-
tdtsmanagement-System definierten Verfah-
rensmodell planen und den Projektfortschritt
sorgfaltig iberwachen. Wir investieren kontinu-
ierlich, um den bereits hohen Qualitdtsstandard
bei Softing weiter zu verbessern. Insgesamt
schatzen wir dieses Risiko als mittleres Risiko ein.

Bei der Herstellung von Produkten, insbesondere
von Hardwareprodukten, bedienen wir unsin er-
heblichem Umfang der Zulieferung durch Fremd-
firmen. Die Einbeziehung von Dritten in die Wert-
schopfungskette reduziert naturgeman unsere
Einflussmaglichkeiten auf Qualitat, Termintreue
und Kosten. Unerwartete Preiserhohungen kon-
nen das Ergebnis wesentlich beeinflussen. Wir
begegnen diesem Risiko durch mdglichst lang-
fristige Liefervertrdge. Der Ausfall von Lieferan-
ten kann zu Lieferengpassen fiihren. Wir senken
das Risiko dadurch, indem wir unsere Lieferpart-
ner mittels Audits regelmafig tberpriifen und
die Lieferanteile eines einzelnen Lieferanten
konsequent begrenzen. Insgesamt schatzen wir
dieses Risiko als mittleres Risiko ein.

Unsere Produkte und Dienstleistungen finden
Verwendung in der Produktion von industriellen
Gutern. Durch Ausfall oder Fehlfunktion kann es
zu erheblichen Schaden an Personen und Sachen
kommen. Wir senken dieses Risiko durch einen
sorgfaltigen, auf den jeweiligen Anwendungs-
zweck abgestimmten Entwicklungsprozess. Die
wesentlichen verbleibenden Restrisiken haben
wir durch Versicherungsvertrdge gedeckt. Insge-
samt schatzen wir dieses Risiko als mittleres Risi-
ko ein.



Finanzwirtschaftliche Risiken

Kreditrisiken haben in der Vergangenheit keine
wesentliche Rolle gespielt. Durch unseren rest-
riktiven Kreditmanagement-Prozess erkennen
wir drohende Insolvenzfalle schneller und kén-
nen rechtzeitig gegensteuern. Als Ergebnis der
gesamten MaBnahmen waren auch 2014 keine
wesentlichen Forderungsausfdlle zu verzeich-
nen. Insgesamt schatzen wir dieses Risiko als
mittleres Risiko ein.

Sonstige Risiken

Wie bei allen Unternehmen hdngt das reibungs-
lose Funktionieren der Geschdftsprozesse von
der Verfligbarkeit der IT-Infrastruktur ab. Angrif-
fe aus dem Internet oder sonstige Ausfalle und
Schdden in der IT-Infrastruktur stellen eine ern-
ste Bedrohung fiir die Funktionsfahigkeit des
Unternehmens dar. Softing hat IT-Sicherheits-
maBnahmen realisiert, die Schaden durch Com-
puter-Viren und durch Sabotage bisher verhin-
dert haben. Aus diesen Griinden schdtzen wir die
Wahrscheinlichkeit einer Gefdhrdung der Sicher-
heit unserer Datenbestdnde oder der Informati-
onssysteme als gering ein. Insgesamt schdtzen
wir dieses Risiko als mittleres Risiko ein.

Der wirtschaftliche Erfolg der Softing-Gruppe
beruht zu einem wesentlichen Teil auf den Fa-
higkeiten und Qualifikationen der Mitarbeiter.
Aus diesem Grund werden unsere Mitarbeiter
permanent geschult, um zu gewdhrleisten, dass
die Qualitdt der Leistungen den Anforderungen
unserer Kunden entspricht.

Auf dem Arbeitsmarkt herrscht derzeit ein inten-
siver Wettbewerb um hochqualifizierte Fach-
und Fiihrungskrafte. Fir eine wertsteigernde
Entwicklung unseres Unternehmens sind qualifi-
zierte Mitarbeiter eine wesentliche Vorausset-
zung. Deshalb sind wir bestrebt, neue, sehr gut
ausgebildete Mitarbeiter zu gewinnen, diese op-
timal zu integrieren, zu fordern und eine langfris-
tige Zusammenarbeit aufzubauen. Unseren Mit-
arbeitern bieten wir neben attraktiven Anstel-
lungsbedingungen gezielte Schulungen und
Fortbildung. Dennoch besteht das latente Risiko,

dass geeignete Fach- oder Fihrungskrdfte nicht
rechtzeitig am Markt akquiriert werden kénnen
und dies negative Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben kann. Ins-
gesamt schatzen wir dieses Risiko als mittleres
Risiko ein.

Auch wenn bisher trotz Aufmerksamkeit seitens
Controlling und Vorstand kein einziger Compli-
ance-Fall bei Softing aufgetreten ist, nehmen
Vorstand und Rechtsabteilung den Themenkom-
plex Compliance unverandert sehr ernst. Durch
Teilnahme an Workshops und Vortragsserien
stellen wir sicher, die jeweils aktuellen Trends
und Themen aufzunehmen und dies auf die Ver-
haltnisse bei Softing abzubilden. Insgesamt
schatzen wir dieses Risiko als geringes Risiko ein.

Akute Risiken, die den Bestand des Konzerns ge-
fdhrden oder seine Entwicklung beeintrdchtigen,
liegen nach unserer Einschdtzung nicht vor.

Basierend auf der Risikopolitik und der aktuellen
Einschdtzung der Risiken erachten wir die Risiko-
gefahrdung sowohl fiir den Konzern als auch fir
die Softing AG als beherrschbar. Auf Grund der
guten Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind
wir der Auffassung, dass die nicht durch Versi-
cherungen gedeckten Restrisiken auch bei un-
glinstiger Entwicklung durch den Konzern getra-
gen werden kénnen.

PROGNOSEBERICHT

2015: Tiefer Olpreis und niedrige Zinsen trei-
ben Konjunktur an

Laut dem ,Weltkonjunkturbericht im Winter
2014" des Kieler Instituts fur Weltwirtschaft
(IfW) verstdrkt sich allmahlich die Dynamik der
Weltwirtschaft. Vor allem die insgesamt weiter-
hin sehr expansive Geldpolitik und der gesunke-
ne Olpreis beleben die Wirtschaftsaktivitdtim
privaten Sektor. Fir die Vereinigten Staaten ist in
den ndchsten beiden Jahren mit Zuwachsraten
des Bruttoinlandsprodukts von 3,2 bzw. 3,5% zu
rechnen. (Ifw, Weltkonjunkturim Winter, vom
17.12.2014).
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Der Produktionsanstieg im Euroraum wird sich
allmdhlich und in Raten von 1,2 % (2015) und
1,5% (2016) beschleunigen. Die Inflation wird
durch den Olpreisriickgang stark geddmpft und
somit werden auch die Schwellenlander von der
starkeren Nachfrage in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften profitieren. Die Zunahme der
Weltproduktion diirfte nach den Experten des
[fW im Jahr 2015 mit voraussichtlich 3,7 % hoher
ausfallen als 2014 mit 3,4 %.

Flr Deutschland prognostiziert das IfW eine Ex-
pansion der Konjunktur. Auch dank des Olpreis-
Tiefs zieht die deutsche Konjunktur nach einer
leichten Schwdchephase in den vergangenen
Monaten wieder an. Insbesondere der private
Konsum sorgt ftir Dynamik, wie das IfW in seiner
neuesten Schdtzung fiir 2015 prognostiziert.
Nach und nach werden auch die Investitionen
der Unternehmen die Konjunktur antreiben, da
bei anziehender Nachfrage die Zinsen immer
noch niedrig bleiben. Die Wirtschaftsleistung in
Deutschland wird demnach heuer um 1,7 % zu-
nehmen - verglichen mit 1,5 % im vergangenen
Jahr.

Flr das laufende Jahr rechnet der VDMA flir den
deutschen Maschinenbau mit einem Wachstum
in der GréBenordnung von 2 %. Die deutschen
Maschinenlieferungen in die USA und nach Chi-
na, den beiden groBten Exportmarkten der Bran-
che, befinden sich bereits auf Wachstumskurs, so
die VDMA-Volkswirte. Fir das laufende Jahr rech-
net der Branchenverband ZVEI mit einem An-
stieg der preisbereinigten Elektroproduktion um
1,5%, der Branchenumsatz soll entsprechend
auf knapp 174 Mrd. Euro steigen. Damitist der
Verband nur verhalten optimistisch. In den ers-
ten elf Monaten 2014 erhéhte die Elektroindu-
strie ihren Umsatz um 2,6 %, flir das Gesamtjahr
2015 rechnet der ZVEI mit einem Plus von 4 Mrd.
Euro auf 171 Mrd. Euro.

Die allgemeine Entwicklung in Deutschland wie
auch im Euroraum zeigt fiir Softing Tendenzen
auf, inwieweit sich die Investitionsbereitschaft
verdndern konnte. Dies wiederum hat Einfluss

auf den Absatz der Produkte von Softing, weil
diese meist Investitionen fiir Kunden darstellen,
beziehungsweise in Investitionsgtiter der Kun-
den integriert werden. Die positive Wirtschafts-
entwicklung wirkt sich zumeist positiv auf den
Geschaftsverlauf des Softing-Konzerns und da-
mit auf die Geschdftsentwicklung der Softing AG
aus.

Softing flir 2015 gut positioniert und technolo-
gisch hervorragend aufgestellt

Die Entwicklung der internationalen Markte fur
moderne Automatisierungstechnik in den fiir
Softing Industrial Automation relevanten Bran-
chen Prozess- und Fertigungsautomation wird
unverdndert positiv bewertet.

Durch die Akquisitionen von OLDI und
Trebing+Himstedt Industrial Communication hat
sich das Portfolio-Spektrum weiter signifikant
verbessert und das Technologie-Know-how ver-
tieft. Softing Industrial Automation ist damit ide-
al positioniert, um sowohl branchentibergreifend
als auch in den Hauptmadrkten Europa und USA
von der positiven Entwicklung zu profitieren.

Im Jahr 2015 wird Industrial Automation das Pro-
duktportfolio weiter integrieren und ausbauen.
Ziele sind u.a. der Ausbau der Gateway-Familie,
die weitere Abrundung der Kommunikationslo-
sungen und der Ausbau des Diagnose-Portfolios
flr Industrial Ethernet. Technologische und ver-
triebliche Synergieeffekte der Firmen und Pro-
duktgruppen im Segment werden dabei ein zent-
raler Schwerpunkt sein.

Bei Automotive Electronics stehen im kommen-
den Jahr die weitere Vermarktung der Standard-
produkte DTS-8, OTX Studio, Interfaces der HS-
Familie, Messtechnik (SMT, u-Serie) sowie Sof-
ting TDX im Hauptfokus.

2015 plant das Segment Automotive Electronics
mit der VCl Familie HSD die Einflihrung eines
neuen preisglinstigen VCls fir Standard-Diagno-
seanwendungen als Nachfolger des HS light Il
und HS+. Im ersten Quartal 2015 beginnt das



Roll-out mit einem namhaften Automobil-Zulie-
ferer flr einen neuen Service-Tester auf Basis
der HSD-Technologie, der weltweit zum Einsatz
kommen wird.

Dartiber hinaus ist geplant die Kundenprasenz in
den Emerging Markets auszuweiten, um unsere

Kunden mit dem HSD VCl in Kombination mit der
Softing Software-Toolkette zu begeistern.

Die Aktivitdten im Bereich Priifstandsanwendun-
gen auf Basis der HSX VCl Produktfamilie werden
in Zusammenarbeit mit zwei bestehenden OEMs
und drei neuen Tierl-Lieferanten aktiv ausge-
baut.

Das Segment Automotive Electronics weitet
2015 im Bereich Messtechnik seine Produktpa-
lette weiter aus. Diverse Kunden setzen bereits
auf die durchdachte Systematik.

Ausblick auf das Geschdftsjahr 2015 der Softing AG
Unser erklartes Ziel ist es, durch Verstarkung der
eigenen Aktivitaten sowie durch gezielte Part-
nerschaften die Prasenz von Softing weltweit
systematisch auszubauen.

Softing ist auf Grund der Kombination aus mo-
dernem Produktportfolio, groBer Nahe zum Kun-
den und guter finanzieller Reserven besser als
viele Wettbewerber aufgestellt und damit in der
Lage, Chancen am Markt auch kurzfristig wahr-
zunehmen.

Die weitere Entwicklung der Gesellschaftistim
Wesentlichen von einer weiter positiven Ent-
wicklung der Weltwirtschaft abhangig. Deshalb
kann die tatsachliche Entwicklung der Gesell-
schaft von den Erwartungen der Geschaftsfiih-
rung abweichen.

Flr das Geschdftsjahr 2015 gehen wir auf Grund
der geplanten Ergebnisse von Ertrdgen aus Er-
gebnisabflihrungsvertragen in Hohe von 1,7 Mio.
EUR aus, bedingt durch eine geringere Ergebnis-
erwartung der Tochter Softing Automotive Elect-
ronics.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2015 des
Softing-Konzerns

Basierend auf einer regional verbreiterten und
inhaltlich verbesserten Marktdurchdringung
durch unsere erfolgreiche Akquisitionsstrategie
sowie gezielter Produktentwicklung und dem
vollen Jahreseffekt der OLDI-Akquisition, welche
sich im Geschdftsjahr 2015 volle 12 Monate auf
das EBIT / EBITDA auswirken wird, geht Softing
flr das Gesamtjahr 2015 erneut von einer mode-
raten Steigerung im Auftragseingang und im
Umsatz aus.

In der Kooperation von bestehendem und durch
die Zukdufe neu hinzugewonnenem Know-how
sind 2015 umfangreiche Produktneuentwicklun-
gen und Produktweiterentwicklungen geplant.
Tendenziell werden die daraus folgenden Auf-
wendungen zur Reduktion des Risikos stdrker als
bisher direkt in die Kosten eingehen. Dem gegen-
tber stehen Chancen auf Uberproportionale Er-
trage im Bestandsgeschaft, deren Eintrittswahr-
scheinlichkeit zu Anfang des Jahres jedoch nicht
abschlieBend bewertet werden kann und daher
aus Vorsicht noch nicht in die Prognose flir das
Geschaftsjahr 2015 eingeflossen ist. Daher ge-
hen wir trotz moderat steigender Umsdtze zu-
ndchst einmal von einem EBIT/EBITDA in der
Hohe des Jahres 2014 aus.

Bezogen auf die Segmente erwarten wir, dass
das Segment Industrial Automation insbesonde-
re auf Grund des Jahreseffekts der Ubernahme
von OLDI'in Umsatz und EBIT / EBITDA deutlich
zulegen wird. Im Bereich Automotive Electronics
werden 2015 wegen turnusmdfig auslaufender
Produkte, bis zum Erreichen der vollen Wirksam-
keit neuer Produkte, zundchst sinkende Umsdtze
und EBIT / EBITDA erwartet. So wird das Jahr
2015 fiir Softing in erster Linie durch Produktin-
novationen geprdgt sein, die ab 2016 die Triebfe-
der fir ein kraftiges organisches Wachstum bei
signifikanter Verbesserung der Ertragsqualitat
bilden werden.
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INTERNES KONTROLLSYSTEM UND RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEM BEZOGEN AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Begriffsbestimmungen und Elemente des inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Softing-Konzern

Das interne Kontrollsystem im Softing-Konzern
umfasst alle Grundsatze, Verfahren und MaBnah-
men zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaft-
lichkeit und OrdnungsmadRigkeit der Rechnungs-
legung sowie zur Sicherung der Einhaltung der
malgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Im Softing-Konzern besteht das interne Kontroll-
system aus dem internen Steuerungs- und dem
internen Uberwachungssystem.

Prozessintegrierte und prozessunabhdngige
UberwachungsmaBnahmen bilden die Elemente
des internen Uberwachungssystems im Softing-
Konzern. Neben manuellen Prozesskontrollen
(z.B..Vier-Augen-Prinzip") sind auch die maschi-
nellen IT-Prozesskontrollen ein Teil der prozess-
integrierten MaBnahmen.

Das Risikomanagementsystem als Bestandteil
des internen Kontrollsystems ist hinsichtlich der
Konzernrechnungslegung auf das Risiko der
Falschaussage in der Konzernbuchfiihrung und
der externen Berichterstattung ausgerichtet. Im
Softing-Konzern umfasst das Risikomanage-
mentsystem neben dem operativen Risikoma-
nagement, das auch den Risikotransfer auf Versi-
cherungsgesellschaften durch die Absicherung
von Schadens- oder Haftungsrisiken sowie den
Abschluss geeigneter Sicherungsgeschdfte zur
Begrenzung von Fremdwadhrungsrisiken beinhal-
tet, konzernweit auch die systematische Risi-
kofriiherkennung, -steuerung und -tiberwa-
chung. Zur Sicherstellung der konzernweiten
systematischen Risikofriherkennung ist im Sof-
ting-Konzern ein ,Uberwachungssystem zur
Friiherkennung existenzgefahrdender Risiken”
gemal § 91 Absatz 2 AktG eingerichtet. Weitere
Erlduterungen zum Risikomanagementsystem
sind im Abschnitt , Risikobericht” enthalten.

Im Rahmen der Risikoberichterstattung wird der
Vorstand regelmdfig Gber Risiken informiert. Ri-
siken werden dabei friihzeitig identifiziert und
bewertet. Die Berichterstattung erfolgt iber alle
Gesellschaften, wobei die erfassten Risiken auf-
gelistet und bewertet werden. Der Vorstand ver-
antwortet die Definition geeigneter Risikosteue-
rungsmafBnahmen. Wesentliche Einzelrisiken
werden unabhdngig vom Turnus aufgenommen
und unverztglich berichtet.

Einsatz von IT-Systemen

Die Erfassung buchhalterischer Vorgdnge erfolgt
in den Einzelabschlissen der Tochterunterneh-
men der deutschen Gesellschaften in dem Buch-
haltungssystem des Herstellers IFS. Unsere aus-
landischen Tochtergesellschaften greifen auf lo-
kale Anbieter von Buchhaltungssystemen
zurtick. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses
der Softing AG werden durch die Tochterunter-
nehmen die jeweiligen Einzelabschllsse durch
weitere Informationen in standardisierten Be-
richtspaketen erganzt, die dann zentral bei der
Softing AG zundchst in das Konsolidierungssys-
tem eingestellt werden. Als Konsolidierungssys-
tem wird das System des Softwareherstellers
Lucanet verwendet. Im Konsolidierungssystem
werden samtliche Konsolidierungsvorgdnge zur
Erstellung des Konzernabschlusses der Softing
AG, z. B. die Kapitalkonsolidierung, die Vermo-
gens- und Schuldenkonsolidierung oder die Auf-
wands- und Ertragseliminierung generiert und
dokumentiert.

Spezifische konzernrechnungslegungsbezoge-
ne Risiken

Spezifische konzernrechnungslegungsbezogene
Risiken kdnnen z. B. aus dem Abschluss unge-
wohnlicher oder komplexer Geschdfte auftreten.
Weiterhin sind Geschéaftsvorfdlle, die nicht routi-
nemadRig verarbeitet werden, mit einem latenten
Risiko behaftet. Aus den Ermessensspielrdumen,
die Mitarbeitern notwendigerweise bei Ansatz
und Bewertung von Vermdgensgegenstdnden
und Schulden eingeraumt werden, kdnnen wei-
tere konzernrechnungslegungsbezogene Risiken
resultieren.



Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivita-
ten zur Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit
und Verlasslichkeit der Konzernrechnungsle-
gung

Die auf die OrdnungsmaBigkeit und Verldsslich-
keit der Konzernrechnungslegung ausgerichte-
ten MaBnahmen des internen Kontrollsystems
stellen sicher, dass Geschaftsvorfalle in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen und satzungs-
maBigen Vorschriften vollstandig und zeitnah er-
fasst werden. Weiterhin ist gewdhrleistet, dass
Inventuren ordnungsgemadf durchgefihrt wer-
den, Vermdgensgegenstdnde und Schulden im
Konzernabschluss zutreffend angesetzt, bewer-
tet und ausgewiesen werden. Die Regelungsakti-
vitdten stellen ebenfalls sicher, dass durch die
Buchungsunterlagen verldssliche und nachvoll-
ziehbare Informationen zur Verfiigung gestellt
werden.

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der
OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der Rech-
nungslegung umfassen beispielhaft die Analyse
von Sachverhalten und Entwicklungen anhand
spezifischer Kennzahlenanalysen. Die Trennung
von Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs-
und Genehmigungsfunktionen und deren Wahr-
nehmung durch verschiedene Personen redu-
ziert die Moglichkeit zu vorsatzlichen Handlun-
gen. Weiterhin ist z. B. sichergestellt, dass auch
bei Veranderungen in den eingesetzten IT-Syste-
men der zugrunde liegenden Buchflihrungen in
den Konzerngesellschaften eine periodenge-
rechte und vollstandige Erfassung buchhalteri-
scher Vorgange erfolgt.

Das interne Kontrollsystem gewdhrleistet auch
die Abbildung von Verdnderungen im wirtschaft-
lichen oder rechtlichen Umfeld des Softing-Kon-
zerns und stellt die Anwendung neuer oder ge-
dnderter gesetzlicher Vorschriften zur Konzern-
rechnungslegung sicher.

Die Bilanzierungsvorschriften zur Rechnungsle-
gung nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) bilden die einheitlichen Bilan-

zierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir die in

den Softing-Konzernabschluss einbezogenen in-
landischen und ausldandischen Unternehmen.
Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundsatzen
und -methoden sind vor allem Regelungen zu Bi-
lanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Anhang,
Lagebericht, Kapitalfluss-Rechnung, Gesamter-
gebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrech-
nung und Segmentberichterstattung bei Einhal-
tung derin der EU geltenden Rechtslage getrof-
fen.

Die Softing-Bilanzierungsvorschriften regeln
auch konkrete formale Anforderungen an den
Konzernabschluss. Neben der Festlegung des
Konsolidierungskreises sind auch die Bestandtei-
le der durch die Konzerngesellschaften zu erstel-
lenden Berichtspakete im Detail festgelegt. Die
formalen Anforderungen regeln unter anderem
die verbindliche Verwendung eines standardi-
sierten und vollstandigen Formularsatzes. Die
Softing-Bilanzierungsvorschriften enthalten
weiterhin z. B. kankrete Vorgaben zur Abbildung
und Abwicklung des Konzern-Verrechnungsver-
kehrs und der darauf aufbauenden Saldenab-
stimmungen.

Auf Konzernebene umfassen die spezifischen
Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ord-
nungsmadBigkeit und Verldsslichkeit der Konzern-
rechnungslegung die Analyse und gegebenen-
falls Korrektur der durch die Konzerngesellschaf-
ten vorgelegten Einzelabschlisse. Mit der
zentralen Durchflihrung so genannter Werthal-
tigkeitstests fiir die aus Konzernsicht spezifi-
schen Zahlungsmittel generierenden Geschafts-
einheiten wird die Anwendung einheitlicher und
standardisierter Bewertungskriterien sicherge-
stellt. Weiterhin erfolgt auf Konzernebene die
Aufbereitung und Aggregation weiterer Daten
flr die Erstellung externer Informationen im An-
hang und Lagebericht, einschlieBlich wesentli-
cher Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem ermdglicht durch die im Softing-Konzern
festgelegten Organisations-, Kontroll- und Uber-
wachungsstrukturen die vollstandige Erfassung,
Aufbereitung und Wiirdigung von unterneh-
mensbezogenen Sachverhalten sowie deren
sachgerechte Darstellung in der Konzernrech-
nungslegung.

Insbesondere personliche Ermessensentschei-
dungen, fehlerbehaftete Kontrollen, kriminelle
Handlungen oder sonstige Umstdnde konnen al-
lerdings der Natur der Sache nach nicht ausge-
schlossen werden und fiihren damit zur einge-
schrankten Wirksamkeit und Verldsslichkeit des
eingesetzten internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems, so dass auch die konzern-
weite Anwendung der eingesetzten Systeme
nicht die absolute Sicherheit hinsichtlich der rich-
tigen, vollstandigen und zeitnahen Erfassung
von Sachverhalten in der Konzernrechnungsle-
gung gewdhrleisten kann.

ANGABEN NACH §§ 289 ABS. 4 UND 315
ABS. 4 HGB SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT

1. Das Grundkapital der Softing AG im Jahr 2014
betrug 6.959.438 EUR, eingeteilt in ebenso
viele Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag),
die jeweils die gleichen Rechte - insbesonde-
re gleiche Stimmrechte - gewdhren. Keinem
Aktiondr und keiner Aktiondrsgruppe stehen
Sonderrechte zu.

2. Das Stimmrecht der Aktiondre unterliegt
weder durch Gesetz noch durch die Satzung
der Gesellschaft Beschrankungen. Die Stimm-
rechte sind nicht auf eine bestimmte Anzahl
von Aktien oder eine bestimmte Stimmenzahl
begrenzt. Auch sonstige Beschrankungen, die
Stimmrechte betreffen, sind dem Vorstand
nicht bekannt.

Die Aktiondre der Softing AG sind inihrer
Entscheidung, Aktien zu erwerben oder zu
verdufBern, weder durch Gesetz noch durch
die Satzung der Gesellschaft beschrankt. Der
Erwerb und die VerdauBerung von Aktien be-
diirfen zu ihrer Wirksamkeit nicht der Zustim-
mung der Organe der Gesellschaft. Auch sons-
tige Beschrankungen, die die Ubertragbarkeit
von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht
bekannt.

3. Folgende direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uber-
schreiten, wurden uns gemeldet:

Die Helm Trust Company Limited, St. Helier,
Jersey, Grof3britannien hat uns nach § 21 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an unserer Gesellschaft am 05.12.2011 die
Schwelle von 25 % Uberschritten hat und zu
diesem Tag 26,69 % (1.504.720 Stimmrechte)
betrdgt.



Davon sind 26,69 % (1.504.720 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 zuzurechnen:

Zugerechnete Stimmrechte werden dabei
Uber folgende von ihr kontrollierte Unterneh-
men, deren Stimmrechtsanteil an der Softing
AG jeweils 3% oder mehr betrdgt, gehalten:
- Trier Familienstiftung

- Trier Asset Management GmbH

- Trier Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG

. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbe-
fugnisse verleihen, hat die Gesellschaft nicht
ausgegeben.

. Es besteht keine Beteiligung von Arbeitneh-
mern am Kapital, aus der die Arbeitnehmer
ihre Kontrollrechte unmittelbar austiben
konnen.

. Der Vorstand der Softing AG besteht laut

§ 7 der Satzung der Softing AG aus einer

oder mehreren Personen. Auch bei einem
Grundkapital der Gesellschaft von mehrals
3.000.000 EUR kann der Vorstand aus einer
Person bestehen. Es kdnnen stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellt werden. Der Auf-
sichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands
und bestimmt ihre Zahl. Der Aufsichtsrat kann
einen Vorsitzenden des Vorstands sowie
einen stellvertretenden Vorsitzenden des
Vorstands ernennen.

Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der
Satzung, die nur deren Fassung betreffen,
zu beschlieBen. Bei weitergehenden Sat-
zungsanderungen sind die §§ 133, 179 AktG
einschldgig.

7. Im Geschdftsjahr waren durchschnittlich

6.599.746 Aktien im Umlauf.

Der Vorstand der Softing AG wurde auf der
Hauptversammlung im Mai 2012 ermdchtigt,
bis zum 8. Mai 2017 das Grundkapital der Ge-
sellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt
3.221.256 EUR durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmig-
tes Kapital 2012). Von dieser Ermdchtigung
wurde 2014 Gebrauch gemacht.

Auf Grund der von der Hauptversammlung
am 9. Mai 2012 erteilten Ermdchtigung wurde
eine Erhdhung des Grundkapitals, im Zuge
einer Aktiendividende, in Hohe von EUR
65.926,00 durchgefiihrt und am 6. Juni 2014
im Handelsregister eingetragen.

Auf Grund der von der Hauptversammlung
am 9. Mai 2012 erteilten Ermdchtigung wurde
eine weitere Erhéhung des Grundkapitals,

im Zuge einer Bareinlage, in Hhe von EUR
451.000,00 durchgefiihrt und am 8. Juli 2014
im Handelsregister eingetragen.

Das genehmigte Kapital betragt zum 31. De-
zember 2014 EUR 2.704.330,00.

. Das Grundkapital wird um bis zu 3.221.256,00

EUR durch Ausgabe von bis zu 3.221.256 neu-
en, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2013). Die
bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewah-
rung von Optionsrechten bzw. Optionspflich-
ten nach MaBBgabe der Optionsbedingungen
an die Inhaber von Optionsscheinen aus Opti-
onsanleihen bzw. von Wandlungsrechten bzw.
Wandlungspflichten nach MaBgabe der Wan-
delanleihebedingungen an die Inhaber von
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Wandelschuldverschreibungen, die auf Grund
des Ermdchtigungsbeschlusses der Haupt-
versammlung vom 7. Mai 2013 bis zum 6. Mai
2018 von der Gesellschaft ausgegeben wer-
den. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu
dem nach MaBgabe des vorstehend bezeich-
neten Ermdchtigungsbeschlusses jeweils zu

bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis.

Die bedingte Kapitalerhohung ist nurim

Falle der Begebung der Options- bzw. Wan-
delschuldverschreibungen und nur insoweit
durchzufihren, wie die Inhaber der Options-
scheine bzw. der Wandelschuldverschreibun-
gen von ihren Options- bzw. Wandlungsrech-
ten Gebrauch machen bzw. zur Wandlung bzw.
Optionsaustibung verpflichtete Inhaber von
Anleihen ihre Verpflichtung zur Wandlung/
Optionsaustibung erfillen und das beding-
te Kapital nach MaBgabe der Options- bzw.
Wandelanleihebedingungen bendtigt wird.
Die auf Grund der Ausiibung des Options-
bzw. Wandlungsrechts oder der Erflillung der
Wandlungs- bzw. Optionspflicht ausgegebe-
nen neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am
Gewinn teil. Der Vorstand wird ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchflihrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen. Von dieser
Ermdchtigung wurde bisher kein Gebrauch
gemacht

Der Vorstand wurde auf der Hauptversamm-
lung im Mai 2012 ermdchtigt, bis zum 8.

Mai 2017 auBer zum Zweck des Handels in
eigenen Aktien zu Preisen, die den durch-
schnittlichen Schlusskurs der Aktie an der
Frankfurter Wertpapierborse wahrend der
letzten zehn Tage vor dem Erwerb nicht um
mehrals 10 % Uber- bzw. unterschreiten,

eigene Aktien zu erwerben (Aktienrtickkauf).
MaBgeblicher Kurs ist der Schlusskurs der
Aktie der Gesellschaft in der Schlussauktion
im elektronischen Handel der Frankfurter
Wertpapierborse (XETRA-Handel) oder eines
Nachfolgesystems. Die Ermdchtigung kann
einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen
ausgelibt werden. Sie ist auf den Erwerb von
eigenen Aktien mit einem Anteil am Grund-
kapital der Gesellschaft von insgesamt bis

zu 10 % beschrdnkt. Die auf Grund dieser
Ermdchtigung erworbenen eigenen Aktien
dirfen zusammen mit anderen eigenen Akti-
en, welche die Gesellschaft bereits erworben
hat und noch besitzt, 10 % des Grundkapitals
der Gesellschaft nicht Ubersteigen.

Der Rickkauf dient dem Aufbau einer mittel-
fristig bendtigten Akquisewahrung zu Kursen,
die aus Sicht der Gesellschaft deutlich unter
dem Fair Value liegen. Zum 31. Dezember
2014 sind insgesamt 89.054 eigene Aktienim
Bestand.

. Es existieren keine wesentlichen Vereinba-

rungen des Mutterunternehmens, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen.

10. Mit dem Vorstand besteht eine Vereinba-

rung, die ihm, wenn mindestens ein fremder
Aktiondr oder eine abgestimmt agierende
Aktiondrsgruppe durch Eigenbesitz oder Zu-
rechnung 1,61 Millionen Stimmrechte erreicht,
ein Sonderkiindigungsrecht einrdumt. Bei
Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts steht
dem Vorstandsvorsitzenden eine Entschdadi-
gungsleistung in Hohe von ca. zwei Jahresge-
haltern zu.



GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS
DER ORGANE

Die Bezlige des Vorstands teilen sich in fixe und
erfolgsabhangige, also variable Gehaltsbestand-
teile auf. Die erfolgsabhdngigen Gehaltsbestand-
teile sind abhdngig vom Konzernergebnis. Eben-
soist die Entwicklung der Aktienentwicklung der
Softing AG ein Bemessungsfaktor der erfolgsab-
hangigen Gehaltsbestandteile. Darliber hinaus
besteht fiir die Vorstdnde der Softing AG An-
spruch auf einen Dienstwagen. Ein Aktienopti-
onsprogramm liegt nicht vor. Weitere Angaben zu
den Vorstandsbezligen erfolgen im Konzernan-
hang.

Fur ehemalige Mitglieder und ein aktives Mitglied
des Vorstands sind zum 31.12.2014 Pensions-
rlickstellungen gebildet worden. Flir Details ver-
weisen wir auf die Ausfiihrungen im Anhang zur
Pensionsriickstellung.

Die Laufzeit des Vertrages des Vorstands ist bis
2016.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir je-
des volle Geschadftsjahr ihrer Zugehérigkeit zum
Aufsichtsrat eine feste Vergiitung in Héhe von
10.000 EUR. Darlber hinaus erhalten sie eine va-
riable Verglitung. Diese betragt 0,5 % des Kon-
zern-EBITs vor Belastung mit der variablen Ver-
giitung des Aufsichtsrats. Der Vorsitzende erhdlt
das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende
das Eineinhalbfache sowohl der festen als auch
der variablen VergUtung. Die Aufsichtsratsvergi-
tung ist flir den gesamten Aufsichtsrat auf ins-
gesamt maximal 200.000 EUR je Geschaftsjahr
begrenzt.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Vorstand der Softing AG berichtet in dieser
Erkldrung - zugleich fir den Aufsichtsrat - ge-
maR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex sowie gemdR3 § 289 a Abs. 1 HGB
Uber die Unternehmensfihrung. Zu den Inhalten
der Erklarung verweisen wir auf den Link http://
investor.softing.com/de/corporate-governance/
erklaerung-289-a-hgb auf unserer Homepage
www.softing.com.

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sdtzen der Konzernabschluss und der Jahresab-
schluss der Softing AG ein den tatsdchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns und der
Softing AG vermittelt und im zusammengefass-
ten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlie3-
lich des Geschdftsergebnisses sowie die Lage
des Konzerns und der Softing AG so dargestellt
sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns und der
Softing AG beschrieben sind.

Haar, den 16. Marz 2015
Softing AG

Der Vorstand

Dr. Wolfgang Trier



KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2014 und zum 31. Dezember 2013

. 31.12.2014 31.12.2013
Aktiva Anhang TEUR TEUR
Langfristige Vermodgenswerte
Geschafts- oder Firmenwert cr/ce 14.456 2.439
Immaterielle Vermdgenswerte 3/c4 26.510 7.289

40.966 9.728
Sachanlagevermogen () 1.899 1.366

42.865 11.094
Latente Steueranspriiche D9 1.657 509
Langfristige Vermdgenswerte, gesamt 44.522 11.603
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrdte 7 8.737 4.660
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 14.086 8.675
Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen cs 164 1.354

14.249 10.029
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte C10 527 894
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern (11 184 103
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte C12 0 833
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente C12 8.750 12.116
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 32.447 28.635

Aktiva, gesamt 76.969 40.238




Passiva Anhan 31.12.2014 31.12.2013
g TEUR TEUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 13 6.959 6.443
Kapitalriicklage s 12.270 4.396
Eigene Anteile 13 -223 -287
Gewinnriicklagen s 18.014 15.606
Eigenkapital, Konzernanteile 37.020 26.158
Minderheitenanteile 13 -32 -27
Eigenkapital, gesamt 36.988 26.131
Langfristige Schulden
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 14 2.161 1.505
Langfristige Finanzschulden 15 8.959 50
Sonstige langfristige Schulden C15 8.887 0
Latente Steuern DS 3.104 2.182
Langfristige Schulden, gesamt 23.110 3.737
Kurzfristige Schulden
Schulden aus Lieferungen und Leistungen C16 4.007 2.357
Schulden aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen @c] 185 176
Riickstellungen und abgegrenzte Schulden a7 262 210
Schulden aus Ertragsteuern (18 1.449 586
Kurzfristige Finanzschulden c1s 1.825 195
Kurzfristige, nicht finanzielle Schulden 20 3.967 4.004
Kurzfristige finanzielle Schulden 21 5.176 2.842
Kurzfristige Schulden, gesamt 16.871 10.370
Passiva, gesamt 76.969 40.238
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Konzerngewinn-und-Verlust-Rechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

01.01.14 -311214

01.0113-311213

Anhang TEUR TEUR
Umsatzerldse D1 74.533 52.550
Andere aktivierte Eigenleistungen D2 3.924 3.966
Sonstige betriebliche Ertrdge D3 768 693
Betriebliche Ertrage 79.225 57.209
Materialaufwand D4 -27.369 -15.181
Personalaufwand D5 -32.086 -25.833
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstdnde D6 -4.212 -3.160
davon Abschreibungen aus Kaufpreisverteilung -762 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen D7 -9.672 -6.830
Betriebliche Aufwendungen -73.339 -51.004
Betriebsergebnis (EBIT) 5.886 6.205
Zinsertrdge D8 157 154
Zinsaufwendungen D8 -433 -205
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 5.611 6.154
Steuern vom Einkommen und Ertrag D9 -1.812 -1.861
Konzernergebnis 3.800 4.293
Zurechnung
Anteilseigner des Mutterunternehmens E4 3.805 4.316
Minderheitenanteile E4 -5 -23
Konzernergebnis 3.800 4.293
Ergebnis je Aktie (verwdssert=unverwassert) 0,58 0,69
Durchschnittliche im Umlauf befindliche Aktien (unverwdssert) 6.599.746 6.256.402



Konzern-Gesamtergebnisrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

01.01.14 -311214

01.0113-311213

Anhang TEUR TEUR
Konzernergebnis 3.800 4.293
Posten, die kiinftig nicht in das Konzern-Gesamtergbnis umgeliedert werden:
Neubewertungen 13 -721 226
Steuereffekt 202 -35
Neubewertungen -519 191
Posten, die kiinftig in das Konzern-Gesamtergebnis umgegliedert werden:
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung
Verdnderung der unrealisierten Gewinne/Verluste 2.332 -19
Unterschiede aus der Bewertung von Wertpapieren
Verdnderung der unrealisierten Gewinne/Verluste 0 10
Sonstiges Ergebnis der Periode
Konzern-Gesamtergebnis 1.813 182
Gesamtergebnis der Periode 5.613 4.475
Zurechnung Gesamtergebnis der Periode
Anteilseigner des Mutterunternehmens 5.618 4.498
Minderheitenanteile -5 -23
Gesamtergebnis der Periode 5.613 4.475
Ergebnis je Aktie (verwdssert=unverwdssert) 0.85 0,72
Durchschnittliche im Umlauf befindliche Aktien (unverwdssert) 6.599.746 6.256.402
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Gezeichnetes . ialiicklage  Eigene Antelle

Gewinnriicklagen

Anteile der
Aktionére der

Anteile nicht
beherrschender

Eigenkapital

Kapital SoftingAG  Gesellschafter insgesamt

Zur VerauBe-

oo gieflibye  Nebowr WSS oo e Amele

magenswerte
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1. Januar 2014 6.443 4.396 -287 16.497 1 -759 -134 15.605 26.157 -26 26.131
Dividendenausschiittung -2.215 -2.215 -2.215 -2.215
Verkauf eigener Anteile 64 390 390 454 454
Neubewertungen -721 -721 -721 -721
Steuereffekt 202 202 202 202
Zufiihrung aus Kapitalerhéhungen 517 7.873 0 8.390 8.390
Bewertung Finanzinstrumente 73} -1 72 72 72
Wahrungsumrechnungen 2535 2.333 2.333 2.333
Erwerb Minderheitenanteile -1.458 -1.458 -1.458 -1.458
Jahrestiberschuss 2014 3.805 3.805 3.805 -6 3.799
Stand am 31. Dezember 2014 6.959 12.270 -223 17.092 0 =1%277 2.199 18.014 37.020 -32 36.988
Geze“’gg;‘fg Kapitalriicklage ~ Eigene Anteile Gewinnriicklagen Akt’;;gjgg‘%g}% b%ﬁa%&%&% E‘igf;;k;gr‘rf(‘

Zur VerauBe-

e tgielitye  Nebow WSS oo ande  Ance

mogenswerte
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1. Januar 2013 6.443 4.396 -772 13.200 -9 -950 -115 12.126 22.193 -3 22.190
Verkauf eigener Anteile 485 825 825 1.310 1.310
Neubewertungen 226 226 226 226
Steuereffekt -35 -35 -35 -35
Sonstiges -135 -135 -135 -135
Dividendenausschiittung -1.709 -1.709 -1.709 -1.709
Bewertung Finanzinstrumente 10 10 10 10
Wahrungsumrechnungen -19 -19 -19 -19
Minderheitenanteile 0 0 0 -23 -23
Jahresiiberschuss 2013 4.316 4.316 4316 0 4.316
Stand am 31. Dezember 2013 6.443 4.396 -287 16.497 1 -759 -134 15.605 26.157 -26 26.131




Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 1. Januar bis 31.Dezember 2014

01.01.14 -311214

01.0113-311213

TEUR TEUR
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis (vor Steuern) 5.611 6.154
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 4.212 3.160
Sonstige nicht zahlungswirksame Transaktionen 185 0
Perioden Cashflow 10.008 9.314
Zinsertrdge -157 -154
Zinsaufwendungen 433 205
Anderung sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 52 -86
Anderung der Vorrite -1.579 -1.315
Anderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -646 -181
Anderung finanzielle Forderungen und sonstige Vermdgenswerte -560 1.298
Anderung Schulden aus Lieferungen und Leistungen -917 -419
Anderung der finanziellen und nicht finanziellen und sonstigen Schulden 940 -1.378
Erhaltene Zinsen 50 80
Gezahlte Ertragsteuern -1.311 -1.332
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.313 6.032
Investitionen in Anlagevermdgen -1.374 -1.168
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 0 41
Auszahlung fir Investitionen in selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte -4.265 -3.966
Rickfiihrung fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 833 160
Auszahlung fir den Erwerb von Tochterunternehmen -21.907 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -26.712 -4.933
Auszahlung aus Dividenden -1.337 -1.709
Einzahlung aus der Aufnahme von Bankdarlehen 11.000 0
Tilgung Bankdarlehen -370 0
Einzahlung aus Kapitalerhohung 7.512 0
Einzahlung aus dem Verkauf von eigenen Aktien 454 1.310
Gezahlte Zinsen -275 -81
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 16.984 -480
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -3.416 619
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelfonds 50 -19
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 12.116 11.516
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.750 12.116

Zu weiteren Erlduterungen wird auf Anhangsziffer E3 verwiesen.
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Entwicklung der immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen

im Geschaftsjahr 2014

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2014 Erwerbe aus Zugange Wahrungs- Abgdnge 31.12.2014
Unternehmenszu- differenzen
sammenschliissen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwert 2735 11.258 0 759 0 14.752
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 57.912 0 4.265 0 44.188 17.989
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 5.453 16.003 673 1.947 4.096 19.980
66.100 27.261 4.938 2.706 48.284 52.371
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.573 210 968 36 4.255 3.530
72.673 27.369 5.906 2.742 52.539 56.150
im Geschaftsjahr 2013
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.1.2013 Erwerbe aus Zugange Wahrungs- Abgdnge 31.12.2013
Unternehmenszu- differenzen
sammenschliissen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwert 2735 0 0 0 0 2.735
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 53.530 0 4.382 0 0 57.912
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 5.274 0 236 -1 56 5.453
61.539 0 4.618 -1 56 66.100
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.345 0 517 -3 286 6.573
67.884 0 5.135 -4 342 72.673




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2014 Wahrungs- Abschreibungen des Abgdnge 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
differenzen Geschaftsjahrs
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
296 0 0 0 296 14.456 2.439
51.090 0 2.631 44187 9.533 8.455 6.821
4.985 5 1.030 4.095 1.925 18.054 468
56.371 5 3.661 48.282 11.754 40.966 9.728
5.207 18 552 4.247 1.530 1.899 1.366
61.579 23 4.212 52.529 13.285 42.865 11.094
Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2013 Wahrungs- Abschreibungen des Abgdnge 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
differenzen Geschaftsjahrs
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
296 0 0 0 296 2.439 2.439
48.742 0 2.349 0 51.091 6.821 4.789
4.719 0 319 53 4.985 468 554
53.757 0 2.668 53 56.372 9.728 7.782
4.965 -3 492 247 5.207 1.366 1.380
58.722 -3 3.160 300 61.579 11.094 9.162
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Konzernanhang fir das Geschaftsjahr 2014

A. ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

1. GRUNDLAGEN

Der Konzernabschluss der Softing AG wurde in
Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag
gliltigen International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB) und aller fir das abgelaufene
Geschaftsjahr verbindlichen Interpretationen des
International Financial Reporting Standards In-
terpretations Committee (IFRIC) erstellt, wie sie
gemdf3 der Verordnung Nr. 1.606/2002 des Euro-
pdischen Parlaments und des Rates Uber die An-
wendung internationaler Rechnungslegungs-
standards in der Europaischen Union verpflich-
tend anzuwenden sind. Die Bezeichnung IFRS
umfasst auch die noch gtiltigen International Ac-
counting Standards (IAS). Ergdnzend wurden die
gemadR § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden han-
delsrechtlichen Vorschriften berticksichtigt.

Die Konzerngewinn-und-Verlust-Rechnung wird
nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Der
Konzernabschluss entspricht den Gliederungs-
vorschriften des IAS 1. Die Darstellung der Kon-
zernbilanz unterscheidet zwischen kurz- und
langfristigen Vermogenswerten. Vermdgens-

werte werden als kurzfristig klassifiziert, wenn
sie innerhalb eines Jahres fallig werden. Weiter-
hin unterscheidet die Konzernbilanz zwischen
kurz- und langfristigen Schulden. Schulden wer-
den als kurzfristig klassifiziert, wenn sie inner-
halb eines Jahres fallig werden.

Berichtswahrung ist der Euro (EUR). Alle Betrage
werden in Tausend Euro (TEUR) angegeben, so-
weit nichts anderes vermerkt ist. Der vorliegende
Abschluss umfasst das Geschdftsjahr 2014 auf
der Basis der Berichtsperiode vom 1. Januar bis
31. Dezember des Jahres.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebe-
richt werden im elektronischen Bundesanzeiger
bekannt gemacht.

Der Vorstand der Softing AG hat den Konzernab-
schluss am 16. Mdrz 2015 zur Weitergabe an den
Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat
die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen
und zu erkldren, ob er den Konzernabschluss bil-
ligt.



2. GEGENSTAND DES KONZERNS

Muttergesellschaft des Konzerns ist die Softing
AG mit Sitz in Haar bei Miinchen. Die Softing AG
ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht. Sie istim Handelsregister beim Amtsge-
richt MUnchen unter der Adresse ,Richard-Reitz-
ner-Allee 6, 85540 Haar" eingetragen.

Gegenstand der Softing AG und ihrer Tochterge-
sellschaften ist die Analyse, Beratung, Entwick-

lung und Durchfiihrung von EDV-Projekten sowie
betriebswirtschaftlicher Studien, Gutachten und

3. NEUE UND GEANDERTE STANDARDS

Anderungen von Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden auf Grund neuer Standards
und Interpretationen

Im Geschaftsjahr 2014 wurden die IFRS zugrun-
de gelegt, welche verpflichtend auf Geschdfts-
jahre anzuwenden sind, die am oder vor dem 1.
Januar 2014 beginnen. Die International Financial
Reporting Standards (IFRS) werden in der Form
angewendet wie sie im Rahmen des Anerken-
nungsverfahrens durch die Europdische Kommis-
sion in nationales Recht umgesetzt wurden. Von
diesen Standards und Interpretationen wurden -
soweit fUr die Geschdftstdtigkeit unseres Unter-
nehmens von Bedeutung - im Geschaftsjahr
2014 erstmals angewandt:

IFRS 10, ,Konzernabschliisse”, baut auf beste-
henden Grundsdtzen auf. Im Mittelpunkt von
IFRS 10 steht die Einflihrung eines einheitlichen
Konsolidierungsmodells ftir samtliche Unterneh-
men, welches auf die Beherrschung des Tochter-
unternehmens durch das Mutterunternehmen
abstellt. Darliber hinaus enthalt der Standard zu-
sdtzliche Leitfdden, die bei der Bestimmung, ob
eine Beherrschung vorliegt, unterstiitzen - ins-

Schulungen, insbesondere fiir die Bereiche Pro-
zessautomatisierung und Betriebsdatenerfas-
sung, System- und Anwendersoftware fir Mikro-
und Minirechnersysteme, Datenferntibertragung
und Rechnerverbundsysteme sowie kommerziel-
le EDV-Anwendungen. Die Ergebnisse dieser Ak-
tivitaten flieBen in Produkte ein, die durch Sof-
ting vertrieben werden.

besondere bei schwierigen Fdllen. MaRgebliche
Kriterien sind die Verfligungsgewalt tiber Beteili-
gungsunternehmen, die Risikobelastung durch
oder Anrechte auf schwankende Renditen aus
den Beteiligungsunternehmen und die Fahigkeit,
die Verfiigungsgewalt dergestalt zu nutzen, dass
dadurch die Hohe der Rendite des Beteiligungs-
unternehmens beeinflusst wird.

IFRS 12, ,Angaben zu Anteilen anderer Unter-
nehmen” undIAS 27, ,Einzelabschllsse-Invest-
mentgesellschaften”.

IFRS 11, ,Eine gemeinsame Vereinbarung zeich-
net sich durch folgende Merkmale aus, die Partei-
en sind durch eine vertragliche Vereinbarung ge-
bunden. In der vertraglichen Vereinbarung wird
zwei oder mehr Parteien die gemeinschaftliche
Fihrung der Vereinbarung zugewiesen”, Es gibt
zwei Formen von gemeinschaftlichen Vereinba-
rungen: gemeinschaftliche Tdtigkeiten und Ge-
meinschaftsunternehmen. Bei einer gemein-
schaftlichen Tdtigkeit handelt es sich um eine
gemeinschaftliche Vereinbarung, die den Partne-
runternehmen dieser gemeinschaftlichen Ver-
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einbarung direkte Rechte an den Vermdégens-
werten und Verbindlichkeiten Ubertragt. Ein
Partnerunternehmen einer gemeinschaftlichen
Tatigkeit erfasst seinen Anteil der Vermogens-
werte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen.
Ein Gemeinschaftsunternehmen dagegen raumt
den Partnerunternehmen Rechte am Netto-
Reinvermogen ein. Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode bilanziert. Un-
ternehmen kénnen einen Anteil an einem Ge-
meinschaftsunternehmen nicht mehr nach dem
Grundsatz der Quotenkonsolidierung bilanzieren.

IFRS 12, ,Angaben zu Anteilen an Unternehmen”
fUhrt die Uberarbeiteten Angabepflichten zu IAS

27 bzw. IFRS 10, IAS 31 bzw. IFRS 11 und IAS 28 in
einen Standard zusammen.

Anderung an IAS 36, ,Wertminderung”: Angaben
zum erzielbaren Betrag fir nicht-finanzielle Ver-
mdgenswerte. Diese Anderung hat die Verpflich-
tung aufgehoben, bestimmte Angaben zu dem
erzielbaren Betrag von zahlungsgenerierenden
Einheiten zu machen, die bislang von IAS 36 ver-
langt wurden und nun durch IFRS 13 erfasst wer-
den.

IFRIC 21, ,Abgaben” enthdlt Regelungen zur Bi-
lanzierung von Verpflichtungen zur Zahlung o6f-
fentlicher Abgaben, die keine Abgaben im Sinne
des|AS 12 ,Ertragsteuern” sind. Die Interpretati-
on adressiert die Frage, was das ,verpflichtende
Ereignis”ist, das zum Ansatz einer Schuld zur
Zahlung einer Abgabe fihrt. Der Konzern ist mo-
mentan nicht verpflichtet, wesentliche Abgaben
zu entrichten, so dass die Auswirkungen der In-
terpretation im Konzern unwesentlich sind.

Des Weiteren sind ab dem 01.01.2014 folgende
Anderungen in Kraft getreten:

IAS 27: neue Fassung des IAS 27 - Einzelab-
schllsse

IAS 28: neue Fassung des IAS 28 - Anteile an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen

IAS 32: Darstellung - Saldierung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Verbindlich-
keiten

IAS 339: Novation von Derivaten und Fortsetzung
der Bilanzierung von Sicherungsgeschdften

Anderung der Ubergangsbestimmungen der
IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 (Juni 2012)

Es gibt keine weiteren Standards oder Interpre-
tationen, die noch nicht verpflichtend anzuwen-
den sind und die eine wesentliche Auswirkung
auf den Konzern hatten.



Nicht vorzeitig angewandte Standards/
Interpretationen

Es gibt einige neue Standards sowie Anderungen
an Standards und Interpretationen, die fiir Ge-
schdftsjahre, die nach dem 1. Januar 2014 begin-
nen, anzuwenden sind. Diese wurden im vorlie-
genden Abschluss nicht angewandt. Mit Ausnah-
me der unten aufgefiihrten Neuerungen wird
erwartet, dass diese keine wesentliche Auswir-
kung auf den Konzern haben werden.

IFRS 9, ,Finanzinstrumente” befasst sich mit der
Klassifizierung, dem Ansatz und der Bewertung
von finanziellen Vermdgenswerten und finanzi-
ellen Verbindlichkeiten. IFRS S wurde im Novem-
ber 20089 sowie Oktober 2010 verdffentlicht. Die-
ser Standard ersetzt die Abschnitte des IAS 39,
,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung", die
sich mit der Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten befassen. Nach IFRS 9 wer-
den finanzielle Vermogenswerte in zwei Bewer-
tungskategorien klassifiziert: diejenigen, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sowie
solche, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden. Die Festlegung erfolgt bei
erstmaligem Ansatz. Die Einstufung hangt davon
ab, wie der Konzern seine Finanzinstrumente
verwaltet hat, sowie welche vertraglich verein-
barten Zahlungsflisse mit den Finanzinstrumen-
ten zusammenhangen. Fir finanzielle Verbind-
lichkeiten wurden die meisten Vorschriften des
IAS 39 beibehalten. Die Hauptverdanderung liegt
darin, dass in den Fdllen der Ausiibung der Be-
wertung zum beizulegenden Zeitwert die Wert-
verdnderungen, die auf Grund des eigenen Un-
ternehmenskreditrisikos entstehen, im sonsti-
gen Ergebnis statt in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst werden, es sei denn, dass dies
zu einer unzutreffenden Darstellung fhrt. Der
Konzern wird IFRS 9 spdtestens in dem Ge-
schaftsjahr anwenden, welches am 1. Januar
2017 beginnt. Dariiber hinaus wird der Konzern
die weiteren Phasen des IFRS 9 analysieren, so-
bald diese vom IASB verabschiedet werden.

IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur Be-
stimmung fest, ob, in welcher Hohe und zu wel-
chem Zeitpunkt Umsatzerldse erfasst werden. Er
ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung von
Umsatzerlgsen, darunter IAS 18, Umsatzerlgse”,
IAS 11, Fertigungsauftrage” und IFRIC13,Kun-
denbindungsprogramme”, IFRS 15 ist erstmals in
der Berichtsperiode eines am 1. Januar 2017 oder
danach beginnenden Geschdftsjahres anzuwen-
den, wobei eine friihzeitige Anwendung mdglich
ist.

Die nachstehenden neuen oder geanderten
Standards haben voraussichtlich keine wesentli-
chen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 14: Requlatorische Abgrenzungsposten

Anderungen zu IFRS 11: Bilanzierung des Erwer-
bes von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatig-
keiten

Anderung zu IAS 16 und IAS 38: Klarstellung der
zuldssigen Abschreibungsmethoden

Anderungen zu IAS 19: Leistungsorientierte Pla-
ne, Arbeitnehmerbeitrage

Anderungen zu IAS 27: Konzernabschliisse und
Bilanzierung von Anteilen an Tochterunterneh-
men

Verbesserungen an den International Financial
Reporting Standards (Zyklus 2010-2012)

Verbesserungen an den International Financial
Reporting Standards (Zyklus 2011-2013)

Verbesserungen an den International Financial
Reporting Standards (Zyklus 2012-2014)
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B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

Die Abschlisse der Softing AG sowie der in- und
ausldndischen Tochterunternehmen werden
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsdtzen aufgestellt. Dabei wurden die

1. ERFASSUNG VON ERTRAGEN

Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleis-
tung bemessen. Fir die Erfassung von Ertragen
gilt im Einzelnen Folgendes:

Umsatzerl6se

Umsatzerlose aus Verkdufen von Produkten wer-
den mit dem Eigentums- bzw. Gefahreniibergang
an den Kunden erfasst, wenn ein Preis vereinbart
oder bestimmbar ist und von dessen Bezahlung
ausgegangen werden kann. Die Umsatzerlose
sind abzUglich Skonti, Preisnachldsse, Boni und
Mengenrabatte ausgewiesen.

Umsatzerldse aus Dienstleistungen
UmsatzerlGse aus Dienstleistungen (= kunden-
spezifische Fertigungsauftrage) werden unter
Anwendung der Percentage-of-Completion-Me-

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze flr
alle im Konzernabschluss dargestellten Perioden
stetig angewandt.

thode realisiert. Die Verldsslichkeit der Bewert-
barkeit gemaR IAS 18.14 muss gegeben sein. Pro-
duktverkdufe, die in unmittelbarem Zusammen-
hang mit einer Dienstleistung stehen, werden
ebenfalls gemdB IAS 11.9 unter Anwendung der
Percentage-of-Completion-Methode erfasst.
Umsdtze aus sonstigen Dienstleistungen werden
erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde.

Ertrdage aus Zinsen

Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten
und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
werden erst als Ertrag erfasst, wenn es wahr-
scheinlichist, dass dem Unternehmen der wirt-
schaftliche Nutzen zuflieBt und die Héhe der Er-
trdge verldsslich bestimmt werden kann.



2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 Softing AG unmittelbar bzw. mittelbar tiber die
sind neben der Softing AG folgende Tochterge- Kontrolle/Beherrschung verflgt:
sellschaften einbezogen worden, bei denen die

Softing-Konzern zum 31.12.2014 Kapitalanteil
2014 2013
% %

Softing AG, Haar/Deutschland

Softing Automotive Electronics GmbH, Haar/Deutschland 100 100
Softing Services GmbH, Haar/Deutschland 100 100
Softing Project Services GmbH, Haar/Deutschland 100 100
Softing Messen und Testen GmbH, Reutlingen/Deutschland 100 100
Softing Industrial Automation GmbH, Haar/Deutschland 100 100
samtec automotive software & electronics GmbH, Kirchentellinsfurt/Deutschland 100 100
Softing Italia s.r.l., Cesano Boscone/Italien 100 100
SoftingROM s.r.l., Cluj-Napoca/Rumanien 100 100
Buxbaum Automation GmbH, Eisenstadt/Osterreich 65 65
Softing Inc., Newburyport/USA (vormals Softing North America Inc.) 100 100

Softing-Konzern neuerworbene oder gegriindete Unternehmen 2014

Softing North America Holding, Delaware/USA 100
OLDI Online Development Inc. Knoxville/USA 100
Psiber Data GmbH, Krailling/Deutschland 100
Psiber Data Pte. Ltd.,Singapur 100

Folgende Tochtergesellschaften machen von der » Softing Industrial Automation GmbH (Haar)
Befreiung gemdR3 § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:
» Softing Automotive Electronics GmbH (Haar)

» Softing Services GmbH (Haar)

» Softing Messen & Testen GmbH (Reutlingen)
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3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei
denen der Konzern die Kontrolle Uiber die Finanz-
und Geschdftspolitik austibt. Die Voraussetzung
zur Konsolidierung eines Unternehmens ist die
Madglichkeit der Beherrschung. Ein Beherr-
schungsverhaltnis setzt nach IFRS 10 Verfu-
gungsgewalt, Renditen sowie eine Verkniipfung
von Verfigungsgewalt und Renditen voraus. Un-
ter Verfligungsgewalt versteht man die Mdglich-
keit, gegenwadrtig die maBgeblichen Tdtigkeiten
des Beteiligungsunternehmens zu lenken, die
wesentlichen Einfluss auf die Renditen haben.
Verfligungsgewalt kann mittels Stimmrechten
oder sonstiger vertraglicher Rechte nachgewie-
sen werden. Auch eine Kombination aus beiden
kann zu Verfigungsgewalt fuhren. Verfligungs-
gewalt liegt vor, wenn ein Unternehmen mehr als
50 Prozent der Stimmrechte an einem Beteili-
gungsunternehmen hdlt und keine sonstigen
Vereinbarungen oder Umstdnde vorliegen, die
dagegen sprechen. Bei der Beurteilung der Be-
herrschungseigenschaft sind sogenannte poten-
zielle Stimmrechte, wirtschaftliche Abhdngigkei-
ten und die Beteiligungsquote im Vergleich zu
den Ubrigen Anteilseignern, zusammen mit dem
auf Hauptversammlungen praktizierten Abstim-
mungsverhalten, zu bertcksichtigen.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunterneh-
men erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die (iber-
tragene Gegenleistung des Erwerbs entspricht
den beizulegenden Zeitwerten der hingegebe-
nen Vermogenswerte. AuBerdem beinhaltet die
Ubertragene Gegenleistung die beizulegenden
Zeitwerte jeglicher angesetzter Vermdgenswer-
te oder Schulden, die aus vereinbarten beding-
ten Gegenleistungen resultieren. Im Rahmen ei-

nes Unternehmenszusammenschlusses identifi-
zierbare erworbene Vermogenswerte sowie
dbernommene Schulden und Eventualverbind-
lichkeiten werden bei Zugang mit ihren beizule-
genden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt be-
wertet. Fir jeden Unternehmenserwerb ent-
scheidet der Konzern auf individueller Basis, ob
die nicht beherrschenden Anteile am erworbe-
nen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert
oder anhand des proportionalen Anteils am Net-
tovermogen des erworbenen Unternehmens er-
fasst werden.

Etwaige durch den Konzern zu Ubertragende be-
dingte Gegenleistungen werden zum Erwerbs-
zeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt. Kiinftige Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts einer als Vermogenswert oder als
Verbindlichkeit eingestuften bedingten Gegen-
leistung werden nach IAS 39 bewertet und ent-
weder im Gewinn oder Verlust oder im sonstigen
Ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung,
die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht
neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im
Eigenkapital bilanziert.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Antei-
len ohne Verlust der Beherrschung werden als
Transaktionen mit den Eigentiimern des Kon-
zerns, diein ihrer Eigenschaft als Eigentimer
handeln, bilanziert. Ein aus dem Erwerb eines
nicht beherrschenden Anteils entstehender Un-
terschiedsbetrag zwischen dem beizulegenden
Zeitwert der gezahlten Leistung und dem erwor-
benen Anteil am Buchwert des Nettovermogens
des Tochterunternehmens wird im Eigenkapital
erfasst.



Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und
Ertrage, Forderungen und Verbindlichkeiten so-
wie Ergebnisse aus konzerninternen Transaktio-
nen (Zwischengewinne) werden im Rahmen der
Konsolidierung eliminiert.

4. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte umfassen
den Geschdfts- oder Firmenwert aus der Kapital-
konsolidierung sowie sonstige immaterielle Ver-
mogenswerte und aktivierte Entwicklungskos-
ten.

5. ENTWICKLUNGSKOSTEN

Entwicklungsaufwendungen, die auf wesentli-
che Weiterentwicklung eines Produktes oder
Prozesses abzielen, werden aktiviert, wenn das
Produkt oder der Prozess technisch und wirt-
schaftlich realisierbar ist, eine Absicht zur Fertig-
stellung besteht, die Entwicklung vermarktbar
ist, die Aufwendungen zuverldssig bewertbar
sind und der Konzern iber ausreichende Res-
sourcen zur Fertigstellung des Entwicklungspro-
jektes verfiigt. Alle dibrigen Entwicklungsauf-
wendungen werden sofort ergebniswirksam er-
fasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen
abgeschlossener Projekte werden zu Herstel-

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
von Tochtergesellschaften wurden, sofern not-
wendig, gedndert, um eine konzerneinheitliche
Bilanzierung zu gewdhrleisten.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur
erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit da-
flr besteht, dass die damit verbundenen Bedin-
gungen erfillt und die Zuwendungen gewdhrt
werden. Investitionszuwendungen werden als
Reduzierung der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten der betreffenden Vermdgenswerte
erfasst und fiihren zu einer entsprechenden Re-
duzierung der planmdBigen Abschreibung in Fol-
geperioden.

lungskosten abztiglich kumulierter Abschreibun-
gen und Wertminderung ausgewiesen. Dabei
umfassen die Herstellungskosten neben Materi-
al- und Fertigungseinzelkosten auch zurechen-
bare Material- und Fertigungsgemeinkosten.
Verwaltungskosten werden nur aktiviert, sofern
ein direkter Herstellungsbezug besteht. Softing
schreibt die Entwicklungskosten fiir neue Pro-
duktlinien und Produktversionen tber die Lauf-
zeit von 3 Jahren ab, wobei im Jahr der Fertigstel-
lung aus Vereinfachungsgriinden eine halbe Jah-
resabschreibung verrechnet wird.
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6. GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der Geschafts- oder Firmenwert resultiert aus
dem Erwerb von Tochterunternehmen und ent-
spricht der Summe aus der Ubertragenen Gegen-
leistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden
Anteile an dem erworbenen Unternehmen und
dem beizulegenden Zeitwert der zuvor gehalte-
nen Eigenkapitalanteile an dem erworbenen Un-
ternehmen abziiglich des beizulegenden Zeit-
werts des erworbenen Nettovermégens. Uber-
steigt der beizulegende Zeitwert des erworbenen
Nettovermdgens die Summe aus der Ubertrage-
nen Gegenleistung, dem Betrag der nicht beherr-
schenden Anteile und dem beizulegenden Zeit-
wert der zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteile,
wird die Differenz unmittelbar im Gewinn oder
Verlust erfasst.

GemadB IFRS 3 werden Geschdfts- oder Firmen-
werte nicht planmdfig abgeschrieben, sondern
jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten
flr eine Wertminderung einem Werthaltigkeits-
test gemdR IAS 36 unterzogen. Flir Zwecke die-
ses Werthaltigkeitstests wird der Geschafts-
oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit (CGU) zugeordnet.

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ent-
sprechen bei Softing den einzelnen Gesellschaf-
ten, ausgenommen der Unternehmen, deren Ge-
schaftstdtigkeit in mehrere Segmente fallt. Hier
wird eine Aufteilung der jeweiligen Werte nach
Segmenten herangezogen. Die relevanten zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten fir die Ge-
schafts- und Firmenwerte sind:

» Softing Messen und Testen GmbH,
Reutlingen/Deutschland

» Softing Industrial Automation GmbH,
Haar/Deutschland

» OLDI Online Development Inc., Knoxville/USA

» Psiber Data GmbH, Krailling/Deutschland &
Psiber Data Pte. Ltd., Singapur

Eine Wertberichtigung wird dann vorgenommen,
wenn der Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit, welcher dem Geschafts- oder Fir-
menwert zugeordnet ist, den erzielbaren Betrag
ubersteigt. Der erzielbare Betrag entspricht dem
hoheren der beiden Werte aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und
Nutzungswert. Ubersteigt der Buchwert der CGU
ihren erzielbaren Betrag, wird die Differenz un-
mittelbar als Wertminderungsaufwand im Ge-
winn und Verlust erfasst. Da der beizulegende
Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten nicht
ermittelt werden kann, wird der Nutzungswert
zugrunde gelegt.



» Der Nutzungswert der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit wurde wie folgt ermittelt:
Aufgrund der bottom-up-Planung der ndchs-
ten vier Geschaftsjahre, die vom Management
der Softing AG genehmigt worden ist, wurden
die zuklnftigen Zahlungsstrome (vor Zinsen
und Steuern) der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit ermittelt. Den Planungen
liegen Erfahrungswerte der Vergangenheit
sowie bestmadgliche Einschatzungen des
Managements Uber die zuklnftige Entwick-
lung zugrunde. Um die Uberpriifung der
Werthaltigkeit durchzufiihren, schatzte das
Management die Zahlungsmittelriickflisse
Uber die Planungsperiode hinaus, indem ein
Wachstum von 1,5% (Vj. 1,5%) fir die Folge-
jahre angesetzt wurde. Unter Verwendung
eines Discounted-Cashflow-Verfahrens wurde
der Nutzungswert flr die zugrunde liegende
zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt.
Der verwendete Diskontierungssatz ist ein
Vorsteuerzinssatz und reflektiert die spezi-
fischen Risiken der betreffenden Konzern-
Gesellschaft. Er wird jeweils nach dem Capital
Asset Pricing Model (CAPM) ermittelt. Die
Eigenkapitalkosten setzen sich demnach aus
dem risikolosen Zinssatz und einem Risikoauf-
schlag zusammen, der sich aus der Differenz
der durchschnittlichen Marktrendite und dem
risikolosen Zinssatz multipliziert mit dem
unternehmensspezifischen Risiko (Beta-
Faktor) ergibt. Der Beta-Faktor wird daftir von
einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen
abgeleitet. Bei der Nutzungswertermittlung
werden je nach zahlungsmittelgenerierender
Einheit Diskontierungszinssdtze vor Steuern
zugrunde gelegt. Fiir alle Geschdfts- oder
Firmenwerte wurden die gleichen Parameter
verwendet:

» Diskontierungszinssdtze vor Steuern:
11,3%-12,0% (V. 12,6 %)

» Risikoloser Zinssatz: 2,00 % - 2,94%
(Vj. 2,76 %)

» Risikoaufschlag: 5,0 % - 6,5% (Vj. 6,5 %)

» Beta-Faktor (gewichteter Durchschnitt einer
Gruppe vergleichbarer Unternehmen):
1,20-1,26(Vj.1,64)

Ein fUr den Geschdfts- oder Firmenwert erfass-
ter Wertminderungsaufwand wird in den nach-
folgenden Perioden nicht aufgeholt.
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7.SONSTIGE IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogens-
werte wurden mit den fortgefthrten Anschaf-
fungskosten angesetzt. Sie werden entspre-
chend ihrer jeweiligen Nutzungsdauer planmad-
Big linear abgeschrieben.

8. SACHANLAGEN

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten, vermin-
dert um planmadBige nutzungsbedingte Abschrei-
bungen und Wertminderungsaufwendungen.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt ent-
sprechend dem Nutzungsverlauf nach der linea-
ren Methode. Hardware wird Uber drei Jahre, Be-
triebsausstattung ber fiinf bis sieben Jahre und
Einbauten entsprechend der Restlaufzeit des
Mietvertrages verteilt abgeschrieben. Bei Anla-

9. WERTMINDERUNGEN

Zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift der Konzern
die Buchwerte der immateriellen Vermogens-
werte und Sachanlagen dahingehend, ob An-
haltspunkte vorliegen, dass eine Wertminderung
eingetreten sein konnte. In diesem Fall wird der
erzielbare Betrag des betreffenden Vermogens-
wertes ermittelt, um den Umfang einer gegebe-
nenfalls vorzunehmenden Wertberichtigung zu
bestimmen.

Software und Technologie wird entsprechend ih-
rer jeweiligen Nutzungsdauer planmdf3ig tiber
drei bis sieben Jahre linear abgeschrieben. Rech-
te und Geschdftsbeziehungen werden Uber flinf
bis zwanzig Jahre abgeschrieben.

geabgdngen werden die Anschaffungs- und Her-
stellungskosten sowie die kumulierten Abschrei-
bungen abgesetzt, Ergebnisse aus Anlageabgdn-
gen werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen und
Aufwendungen ausgewiesen.

Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen
werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Auf-
wand erfasst. Wesentliche Neuerungen und Ver-
besserungen werden aktiviert.

Der erzielbare Betrag entspricht dem beizule-
genden Zeitwert abzUglich VerduBerungskosten
oder dem Nutzungswert; der hGhere Wert ist
maf3geblich. Der Nutzungswert entspricht dem
Barwert der erwarteten Cashflows. Als Diskon-
tierungszinssatz wird ein den Marktbedingungen
entsprechender Zinssatz vor Steuern verwendet.
Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzel-
nen Vermogenswert ermittelt werden kann, wird



der erzielbare Betrag fiir die kleinste identifizier-
bare Gruppe von Vermdgenswerten (Cash Gene-
rating Unit) bestimmt, der der betreffende Ver-
mogenswert zugeordnet werden kann. Aus Un-
ternehmenserwerben resultierende
Firmenwerte werden den Gruppen von Vermo-
genswerten (CGU) zugeordnet, die aus den Syn-
ergien des Erwerbs Nutzen ziehen sollen. Solche
Gruppen stellen die niedrigste Berichtsebene im
Konzern dar, auf der Firmenwerte durch das Ma-
nagement fUr interne Steuerungszwecke (iber-
wacht werden. Der erzielbare Betrag einer CGU,
die einen Firmenwert enthdlt, wird regelmdf3ig
jahrlich auf Werthaltigkeit Uberprift. Ist der er-
zielbare Betrag eines Vermogenswertes niedri-

10. LEASINGVERTRAGE

Die Gesellschaft hat ausschlieBlich Operating-
Leasing-Vertrdge abgeschlossen. Die Leasingra-
ten werden als Aufwand linear Uber die Laufzeit

11. VORRATE

Die Vorrdte werden mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt. Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie Handelswaren/Fertiger-
zeugnisse werden grundsdtzlich zu durchschnitt-
lichen Anschaffungskosten bewertet.

Die Herstellungskosten umfassen die direkt dem
Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten so-
wie angemessene Teile der produktionsbezoge-
nen Gemeinkosten. Vertriebskosten und Kosten
der allgemeinen Verwaltung sind nicht Bestand-
teil der Herstellungskosten. Liegt der am Ab-

ger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige er-
gebniswirksame Wertberichtigung des Vermo-
genswertes. Ergibt sich nach einer vorgenom-
menen Wertminderung zu einem spdteren Zeit-
punkt ein hoherer erzielbarer Betrag des Vermo-
genswertes oder der CGU, erfolgt eine Wertauf-
holung bis maximal zur Hohe des erzielbaren Be-
trages. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den
fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne die Wert-
berichtigung ergeben hdtte. Die vorzunehmende
Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam. Wertauf-
holungen von vorgenommenen Wertberichtigun-
gen auf Firmenwerte sind nicht zuldssig.

erfasst. Finanzierungsleasingvertrdage liegen
nicht vor.

schlussstichtag erwartete NettoverduBerungs-
wert unter den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, zum Beispiel auf Grund von
Lagerdauer, Beschddigungen oder verminderter
Marktgdngigkeit, so wird eine Abwertung auf
den niedrigeren Wert vorgenommen. Der Netto-
verduBerungswert ist der geschdtzte, im norma-
len Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlos ab-
ziiglich der geschdtzten Kosten bis zur Fertig-
stellung und der geschatzten notwendigen
Vertriebskosten.
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12. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Ein finanzieller Vermdgenswert wird immer nur
dannin der Bilanz angesetzt, wenn Softing Ver-
tragspartei der Regelungen des finanziellen Ver-
mogenswertes ist. Die Ausbuchung von finanzi-
ellen Vermdgenswerten erfolgt dann, wenn ent-
weder die Rechte auf Cashflows aus einem
finanziellen Vermogenswert auslaufen oder die
Rechte an einen Dritten tibertragen werden. Bei
der Ubertragung sind insbesondere die Kriterien
des IAS 39 hinsichtlich des Ubergangs der Chan-

cen und Risiken, die mit dem Eigentum des finan-

ziellen Vermdgenswertes verbunden sind, zu
wurdigen.

Finanzielle Vermogenswerte sind in folgende Ka-

tegorien unterteilt: (a) erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte, (b) Ausleihungen und Forderun-
gen anund zur VerauBerung verflgbare

finanzielle Vermdgenswerte. Die Klassifizierung
hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fir den die

finanziellen Vermogenswerte erworben wurden.

Das Management bestimmt die Klassifizierung
der finanziellen Vermogenswerte beim erstmali-
gen Ansatz.

a.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermdgenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogenswerte sind finanzielle
Vermodgenswerte, die zu Handelszwecken
gehalten werden. Ein finanzieller Vermdgens-
wert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn
er prinzipiell mit kurzfristiger Kaufabsicht
erworben wurde. Vermdgenswerte dieser
Kategorie werden als kurzfristige Vermdgens-
werte ausgewiesen, wenn die Realisierung
der Vermogenswerte innerhalb von zwolf
Monaten erwartet wird. Alle anderen Vermo-
genswerte werden als langfristig klassifiziert.

. Ausleihungen und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen sind nicht
derivative finanzielle Vermdgenswerte mit
fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die
nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie
zdhlen zu den kurzfristigen Vermogenswer-
ten, soweit ihre Falligkeit nicht zwolf Monate
nach dem Bilanzstichtag Uibersteigt. Letztere
werden als langfristige Vermdgenswerte aus-
gewiesen. Die Ausleihungen und Forderun-
gen des Konzerns werden in der Bilanz unter
,Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstigen Forderungen” sowie unter
+Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente” ausgewiesen.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte sind nicht derivative Ver-
maogenswerte, die entweder dieser Kategorie
oder einer anderen dargestellten Kategorie
zugeordnet wurden. Sie sind den langfristigen
Vermogenswerten zugeordnet, sofern das
Management nicht die Absicht hat, sie inner-
halb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstich-
tag zu verauBern, und der Vermdgenswert in
diesem Zeitraum nicht fallig wird.



Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht der Kate-
gorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet” angehdren, werden anfanglich
zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich
Transaktionskosten angesetzt. Finanzielle Ver-
mogenswerte, die dieser Kategorie angehoren,
werden anfdnglich zu ihrem beizulegenden Zeit-
wert angesetzt; zugehorige Transaktionskosten
werden erfolgswirksam erfasst. Flr die Folgebe-
wertung werden die finanziellen Vermdgenswer-
te in die folgenden Kategorien unterteilt: ,bis zur
Endfalligkeit gehalten”, ,zur VerauBerung verflig-
bar”und ,Kredite und Forderungen”. Die Klassifi-
zierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fur
den die finanziellen Vermdgenswerte erworben
wurden. Das Management bestimmt die Klassifi-
zierung der finanziellen Vermogenswerte beim
erstmaligen Ansatz. FUr die Folgebewertung gilt
im Einzelnen:

Finanzielle Vermtgenswerte werden ausge-
bucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den
finanziellen Vermdgenswerten erloschen sind
oder tbertragen wurden und der Konzern im We-
sentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum verbunden sind, ibertragen hat. Aus-
leihungen und Forderungen werden zu fortge-
flhrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bilanziert.

Sofern es einen objektiven Hinweis auf eine
Wertminderung gibt, werden Wertberichtigungen
in Hohe der Differenz zwischen Buchwert und
Barwert der erwarteten klinftigen Cashflows vor-
genommen. Objektive Hinweise sind beispiels-
weise eine erhebliche oder langfristige Abnahme
des beizulegenden Zeitwertes eines finanziellen
Vermdogenswertes unter seinen Buchwert, eine
hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfah-
rens oder sonstigen Sanierungsfalls oder ein Ver-
tragsbruch durch den Emittenten, beispielsweise
erhebliche Zahlungsverzdgerungen.

Sofern es sich um ,,zur VerauBerung verfligbare”
finanzielle Vermdgenswerte handelt, werden
diese mit ihrem beizulegenden Zeitwert ange-
setzt, wobei unrealisierte Gewinne und Verluste
aus Kursdnderungen bis zur Realisierung ergeb-
nisneutral gesondert im sonstigem Ergebnis un-
ter Beachtung latenter Steuern ausgewiesen
werden. Besteht ein objektiver Hinweis darauf,
dass der finanzielle Vermdgenswert wertgemin-
dertist, wird der im sonstigen Ergebnis kumulier-
te Verlust aus dem Eigenkapital entfernt und er-
gebniswirksam erfasst.

Die Bilanzierung von finanziellen Vermogens-
werten erfolgt bei allen Kategorien zum Erftil-
lungstag. Zu den finanziellen Vermdgenswerten
zahlen die Bilanzposten Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, Wertpapiere sowie
sonstige finanzielle Forderungen.

Fallen die beizulegenden Zeitwerte von zur Ver-
duBerung verfligbaren finanziellen Vermogens-
werten unter die Anschaffungskosten und liegen
objektive Hinweise vor, dass der Vermdgenswert
im Wert gemindert ist, |6st Softing den im sonsti-
gen Ergebnis erfassten kumulierten Verlust auf
und berlcksichtigtihn in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung. Bei seiner Einschdtzung
der moglichen Wertminderungen der zur Verdu-
Berung verfligbaren finanziellen Vermdgenswer-
te bezieht das Unternehmen alle verfiigbaren In-
formationen ein, wie Marktbedingungen und
Preise, anlagespezifische Faktoren sowie Dauer
und AusmaR des Wertrlickgangs unter die An-
schaffungskosten. Uberschreitet der Riickgang
20% der Anschaffungskosten oder dauert er
langer als sechs Monate an, betrachtet Softing
dies als einen objektiven Hinweis auf eine Wert-
minderung. Wertauftholung eines Wertminde-
rungsaufwands nimmt Softing in den Folgeperio-
den vor, sofern die Griinde fUr die Wertminde-
rung entfallen sind.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstige finanzielle Forderungen
Sowohl die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen als auch die sonstigen finanziellen
Forderungen werden als ,Kredite und Forderun-
gen” kategorisiert und entsprechend bewertet.

Klassen von Finanzinstrumenten

Wertpapiere,Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente

Wertpapiere werden als zur Verdu3erung verftig-
bare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert. Sie
werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Unrealisierte Gewinne und Verluste werden un-
ter Beruicksichtigung latenter Steuern in den Be-
wertungsricklagen innerhalb des sonstigen Er-
gebnisses ausgewiesen. Im Falle einer Wertmin-
derung werden die Bewertungsriicklagen um
den Wertminderungsbetrag angepasst und der
entsprechende Betrag unmittelbar in der Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Zahlungsmittel sowie Zahlungsmitteldquivalente
umfassen alle liquiditdtsnahen Vermdgenswerte,
die zum Zeitpunkt der Anschaffung bzw. der An-
lage eine Restlaufzeit von weniger als drei Mona-
ten haben. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente werden zum Nominalwert bewertet.

Klassen von Finanzinstrumenten

Bewertungskategorien von Finanzinstrumenten

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Forderungen (> 1 Jahr)

Kredite und Forderungen

Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Forderungen (< 1 Jahr)

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Kredite und Forderungen
Kredite und Forderungen
Kredite und Forderungen
Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen

Langfristige Schulden

Sonstige langfristige Finanzschulden (> 1 Jahr)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum Fair Value bewertet

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige finanzielle Schulden

Zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum Fair Value bewertet




13. KUNDENSPEZIFISCHE
FERTIGUNGSAUFTRAGE

Kundenspezifische Fertigungsauftrage (Soft-
wareentwicklungen im Kundenauftrag) werden
nach dem Fertigungsfortschritt (Percentage-of-
Completion-Methode) gemdR IAS 11 bilanziert,
wonach die Umsdtze entsprechend dem Fertig-
stellungsgrad ausgewiesen werden. Dabei wer-
den als Auftragserldse die in Vertrdgen verein-
barten Erldse in Hohe des jeweiligen Fertigstel-
lungsgrades angesetzt. Der Fertigstellungsgrad
ergibt sich aus dem Verhdltnis der bis zum Stich-
tag angefallenen Auftragskosten zu deninsge-
samt zum Stichtag geschatzten Auftragskosten

14. SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermdgenswerte beinhalten nicht
finanzielle Vermdgenswerte. Diese werden bei
der erstmaligen Erfassung mit ihrem beizulegen-

15. LATENTE STEUERANSPRUCHE UND
LATENTE STEUERVERBINDLICHKEITEN

Die Ermittlung der Ertragsteuern erfolgt nach
der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode.
Latente Steuerforderungen und latente Steuer-
verbindlichkeiten werden grundsatzlich fiir alle
tempordren Wertunterschiede zwischen dem
Buchwert eines Vermogenswertes oder einer
Schuld und dem fir steuerliche Zwecke beizule-
genden Wert bilanziert. Latente Steuerforderun-
gen werden auch fiir steuerliche Verlustvortrage
und Steuergutschriften bilanziert.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage sind
in dem MaBe zu bilden, in dem es wahrscheinlich
ist, dass die steuerlichen Verlustvortrage in der
Zukunft genutzt werden kdnnen. Daher wurden
samtliche aktive latente Steuern auf steuerliche
Verluste unter Berticksichtigung ihrer Realisier-
barkeit angesetzt.

(Cost-to-Cost-Methode). Die Verldsslichkeit der
Bewertbarkeit gemdR IAS 18.14 muss gegeben
sein. Die erhaltenen Anzahlungen werden mit
dem Leistungsstand der Fertigungsauftrage ver-
rechnet. Soweit der Leistungsstand die Anzah-
lungen im Einzelfall Gbersteigt, erfolgt der Aus-
weis der Fertigungsauftrdge aktivisch unter den
.Forderungen aus kundenspezifischen Ferti-
gungsauftrdgen”. Verbleibt nach Abzug der An-
zahlungen ein negativer Saldo, wird dieser passi-
visch unter den ,Verbindlichkeiten aus kunden-
spezifischen Fertigungsauftrdgen” ausgewiesen.

den Zeitwert und danach zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bilanziert.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steu-
ersdtze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage in den einzelnen Landern zum Reali-
sationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.
Die Wirkung von Steuersatzdanderungen auf la-
tente Steuern wird mit Inkrafttreten der gesetzli-
chen Anderung ergebniswirksam bzw. ergebnis-
neutral erfasst.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch tem-
pordre Differenzen im Zusammenhang mit Antei-
len an Tochterunternehmen entstehen, werden
angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der
Umkehrung der tempordren Differenzen vom
Konzern bestimmt werden kann und es wahr-
scheinlichist, dass sich die temporadren Differen-
zen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflus-
ses nicht umkehren werden.
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Latente Steuerforderungen und -verbindlichkei-
ten werden saldiert, wenn ein einklagbarer ent-
sprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung
besteht und wenn die latenten Steuerforderun-
gen und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteu-

16. PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen fir Pensionen werden gemdR
IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren bewertet. Bei diesem Verfahren werden nicht
nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch
klinftig zu erwartende Steigerungen von Renten
bei vorsichtiger Einschdtzung der relevanten Ein-
flussgroBen beriicksichtigt. Die Berechnung er-

17. RUCKSTELLUNGEN UND ABGEGRENZTE
SCHULDEN

Die sonstigen Ruckstellungen werden fir alle
dbrigen ungewissen Verpflichtungen und Risiken
der Softing-Gruppe gegentiber Dritten gebildet.
Voraussetzung flr den Ansatz ist, dass eine ge-
genwartige Verpflichtung (rechtlich oder fak-
tisch) aus einem Ereignis in der Vergangenheit

18. FINANZIELLE SCHULDEN

Finanzielle Schulden werden immer nur dannin
der Bilanz angesetzt, wenn Softing Vertragspar-
tei der Regelungen der finanziellen Verbindlich-
keit ist. Die Ausbuchung einer finanziellen Ver-
bindlichkeit erfolgt dann, wenn diese getilgt ist,
d.h. wenn die im Vertrag genannten Verpflich-
tungen beglichen oder aufgehoben sind oder
auslaufen.

ern beziehen, die von der gleichen Steuerbehor-
de erhoben werden fiir entweder dasselbe Steu-
ersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte,
die beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizufihren.

folgt auf Basis von versicherungsmathemati-
schen Gutachten unter Berlcksichtigung von
biometrischen Annahmen sowie eines Rech-
nungszinses, der sich aus der Rendite hochwerti-
ger festverzinslicher Unternehmensanleihen
gleicher Fristigkeit ableitet. Versicherungsma-
thematische Neubewertungen werden ergebnis-
neutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

besteht, eine Inanspruchnahme wahrscheinlich
und die Hohe der Verpflichtung zuverldssig
schatzbar ist. Die angesetzten Betrdge stellen
die bestmdgliche Schdtzung der Ausgaben dar,
die zur Erflllung der gegenwartigen Verpflich-
tung zum Bilanzstichtag erforderlich ist.

Allgemeine und bestimmte Finanzschulden wer-
den bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizule-
genden Zeitwert und nach Abzug von Trans-
aktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden
werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet; jede Differenz zwischen dem Aus-
zahlungsbetrag (nach Abzug von Transaktions-
kosten) und dem Rickzahlungsbetrag wird Uber
die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung
der Effektivzinsmethode in der Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung erfasst.



Die finanziellen Schulden setzen sich aus folgen-
den Bilanzposten zusammen: ,Schulden aus Lie-
ferungen und Leistungen”, ,Kurzfristige Finanz-

19. KURZFRISTIGE FINANZSCHULDEN

Kurzfristige Finanzschulden beinhalten Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten mit einer
kurzfristigen Laufzeit. Der erstmalige Ansatz von

20. SONSTIGE SCHULDEN

Die sonstigen Schulden betreffen nicht finanziel-
le Verbindlichkeiten und sind mit dem Riickzah-
lungsbetrag angesetzt.

21. ERMESSENSAUSUBUNG UND
SCHATZUNGSUNSICHERHEITEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter
Beachtung der Vorschriften des IASB erfordert,
dass zukunftsbezogene Annahmen getroffen
und Schdtzungen verwendet werden, die sich
auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden, Ertrdge und Aufwen-
dungen sowie der Eventualschulden auswirken.
Die zukunftsbezogenen Annahmen und Schadt-
zungen beziehen sich im Wesentlichen auf die
konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungs-
dauern, die Bilanzierung und Bewertung von
Rickstellungen (insbesondere Pensionsrickstel-
lungen) sowie auf die Realisierbarkeit zuktnfti-
ger Steuerentlastungen. Grundsdtzlich basieren
die zukunftsbezogenen Annahmen und Schat-
zungen auf Erfahrungen und Erkenntnissen aus
der Vergangenheit, wobei auch verschiedene ge-
samtwirtschaftliche Faktoren, die als verlassliche
Grundlage eingeschdtzt werden, herangezogen
werden. Prognosen unterliegen einer nattirlichen
Unsicherheit, da sie in die Zukunft gerichtet sind.

schulden” sowie , Kurzfristige finanzielle Schul-
den”.

kurzfristigen Finanzschulden erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert.

Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfdllen
von den getroffenen Annahmen und Schdtzun-
gen abweichen. Die Annahmen und Schdtzungen
werden regelmaBig tiberpriift. Anderungen wer-
den zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis er-
folgswirksam berticksichtigt bzw. in der Periode
der besseren Erkenntnis und in den zuktinftigen
Perioden, sofern die Anderungen mehrere Perio-
den umfassen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen
sowie die sonstigen am Stichtag wesentlichen
Quellen von Schatzungsunsicherheiten, durch
die ein betrdchtliches Risiko entstehen kann,
dass innerhalb des ndchsten Geschaftsjahres
eine wesentliche Anpassung der ausgewiesenen
Vermogenswerte und Schulden erforderlich wird,
bestehen bei der Bewertung der Riickstellungen
flr Pensionen sowie der Beurteilung der Wert-
haltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte. We-
sentliche Pramissen bei der Durchfiihrung des
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jahrlichen Werthaltigkeitstests zur Uberpriifung
des Geschdfts- oder Firmenwerts bilden die ge-
wichteten durchschnittlichen Kapitalkosten so-
wie die Steuersdtze. Bei der Umsatzlegung nach
der Percentage-of-Completion-Methode erfolgt
die Erfassung der Umsatzerlose in Abhangigkeit
vom Leistungsfortschritt. Bei dieser Methode
kommt es besonders auf die sorgfdltige Ein-
schdtzung des Fertigstellungsgrads an. Die Auf-
tragserldse, die Gesamtauftragskosten, die noch
bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten und die
Auftragsrisiken gehdren zu den maBgeblichen
SchdtzgroBen. Bei der Einschdtzung der fiir die

22. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Fremdwdhrungen werden gemaR IAS 21 nach
der Methode der funktionalen Wahrung umge-
rechnet. Die funktionale Wahrung aller auslandi-
schen Gesellschaften ist die jeweilige Landes-
wadhrung, mit Ausnahme von Psiberin Singapur.
Hier ist die funktionale Wahrung der USD, da die
in den Konzernabschluss einbezogenen wesent-
lichen Auslandsgesellschaften ihr Geschaft in fi-
nanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbstandig primdr im jeweiligen Wirt-
schaftsumfeld betreiben.

Bei Jahresabschliissen von Konzernunterneh-
men, die nicht in EUR berichten, werden fiir Zwe-
cke des Konzernabschlusses die Vermdgenswer-
te und Schulden mit dem Kurs am Bilanzstichtag
sowie die Aufwendungen und Ertrdge mit dem
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Das Ei-
genkapital wird mit historischen Kursen umge-
rechnet. Umrechnungsdifferenzen, auch soweit
sie sich aus der Kapitalkonsolidierung ergeben,
werden ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis
verrechnet.

Aktivierung von Entwicklungskosten relevanten
Kriterien sowie bei der Hohe der bei einer Akti-
vierung angewendeten Personalstundensatze
besteht ein Ermessensspielraum. Insbesondere
die Beurteilung, ob eine technische und kommer-
zielle Nutzbarkeit des Vermdgenswertes zum
Verkauf oder zur Eigennutzung gegeben ist, ob
wir beabsichtigen und fahig sind, den immateri-
ellen Vermdgenswert fertig zu stellen und ihn
entweder zu nutzen oder zu verkaufen sowie ob
der Vermogenswert kiinftig einen wirtschaftli-
chen Nutzenzufluss generieren wird, unterliegt
unserem Ermessen.

Kursgewinne bzw. -verluste aus Fremdwah-
rungsgeschdften (Geschafte in einer anderen
Wahrung als der funktionalen Wdhrung der Ge-
sellschaft) werden in den Einzelabschllssen der
Konzernunternehmen als sonstige betriebliche
Ertrdge bzw. sonstige betriebliche Aufwendun-
gen ausgewiesen.

Ein Geschdfts- oder Firmenwert und Anpassun-
gen des beizulegenden Zeitwerts, die beim Er-
werb eines ausldandischen Unternehmens ent-
standen sind, werden als Vermogenswerte und
Schulden des auslandischen Unternehmens be-
handelt und zum Stichtagskurs umgerechnet.
Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen
werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde lie-
genden Wechselkurse haben sich im Verhaltnis
zum Euro wie folgt verandert:

USD/EUR RON/EUR
2014 2013 2014 2013
Stichtagskurs (31.12.) 1,21 1,38 4,48 4,47
Durchschnittskurs 1,33 1,37 4,44 4,46




C. ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ

1. ANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Psiber

Die Softing AG hat im Berichtszeitraum Anteile
der nachfolgenden Unternehmen erworben und
diese im Konzernabschluss zum 31. Dezember
2014 erstmals voll konsolidiert. Zum 1. Januar
2014 hat die Softing AG 100 % der Anteile an
Psiber Data GmbH in Krailling/Deutschland direkt
erworben und deren Beteiligung von 55% an
Psiber Data Pte. Ltd. in Singapur indirekt erwor-
ben.

Psiber ist ein Anbieter von Geraten zur Diagnose
von Ethernet-Verkabelungen, die im Bereich der
Buroinstallation und bei Rechenzentren sowie
auch in der Industrieautomation eingesetzt wer-
den.

Mit der Ubernahme von Psiber wird Softing so-
wohl die strategische Liicke bei mobilen Gerdten
zur Diagnose von Ethernet-Netzwerken in der
Automatisierungsindustrie schlieBen als auch in
den Markt zur Diagnose von Kupfer- und Glasfa-
sernetzwerken bei Rechenzentren sowie bei BU-
roinstallationen eintreten.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierba-
ren konsolidierten Vermégenswerte und Schul-
den der erworbenen Gesellschaften und die ent-
sprechenden konsolidierten Buchwerte unmit-
telbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellen sich wie
folgt dar:

Buchwert

Fair Value zum

TEUR unmittelbar vor Erstkonsolidierungs-

Zusammenschluss zeitpunkt
Immaterielle Vermdgenswerte 8 2.260
Sachanlagen 96 96
Vorrdte 977 977
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.232 1.232
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 293 293
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 601 601
Finanzverbindlichkeiten 371 371
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.523 1.523
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 82 82
Rickstellungen und abgegrenzte Schulden 219 219
Latente Steuern 0 533
Nettovermdgen (100 %) 1.010 2.730
Nicht beherrschende Anteile 1.011
Gegenleistung / Kaufpreis 6.900
- davon Zahlungsmittel 6.000
- davon bedingte Gegenleistung 900
Geschadfts- oder Firmenwert 5.181
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Die aus der Kaufpreisallokation entstandenen
immateriellen Vermogenswerte des Diagnosege-
rates WireXpert und einer Geschdftsbeziehung
schreibt der Konzern Uiber einen Zeitraum von

7 Jahren linear ab.

Der Bruttobetrag der Vorrdte, sonstigen Vermo-
genswerte und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen zum Erwerbszeitpunkt ent-
spricht ihrem beizulegenden Zeitwert.

Die Finanzierung des fixen Kaufpreises erfolgte
vollstandig aus bestehenden Barmitteln.

Die Bemessung des variablen Teils des Kaufprei-
ses fiir Psiber richtet sich nach zu erreichenden
Umsatz- bzw. Ergebniszielen (EBIT) in den Jahren
2014 und 2015 und nach definierten Vorgaben
an die Minderheitsgesellschafter der Psiber Data
Pte. Ltd. in Singapur fir das Jahr 2014,

Die variablen Anteile der Gegenleistung liegen
innerhalb einer Bandbreite von TEUR O und TEUR
2.550, je nach Zielerreichung. Eine Kappung der
Hochstbetrdge ist in den Kaufpreisvereinbarun-
gen enthalten. Der beizulegende Zeitwert wurde
mit TEUR 900 ermittelt und basiert auf einem
angenommenen wahrscheinlichkeitsangepass-
ten Umsatz und EBIT.

Der Geschafts- oder Firmenwert ist fiir steuerli-
che Zwecke nicht abzugsfahig.

Am 6. November 2014 hat die Softing AG die
restlichen 45 % der Anteile an der Psiber Data
Pte. Ltd. von den Minderheitsgesellschaftern
erworben.

Zum Erwerbszeitpunkt betrugen die Minder-
heitenanteile an der Psiber Data Pte. Ltd. 45%
(TEUR 1.011), am 6. November 2014 wurden
diese Anteile durch den Konzern erworben, der
uberschieBende Betrag aus dem Kaufpreis von
TEUR 1.458 wurde im Eigenkapital verrechnet.

In der Gesamtergebnisrechnung fr den Be-
richtszeitraum sind von Psiber insgesamt Um-
satzerldse in Hohe von 8.750 TEUR und Gewinne
in Hohe von 87 TEUR enthalten.

OLDI

Am 13. Mai 2014 hat die Softing AG die Softing
North America Holding Inc. mit Sitz in Delaware/
USA gegrlindet, mit dem Zweck, 100 % der An-
teile an der OLDI Online Development Inc. mit Sitz
in Knoxville/USA zu erwerben. Dieser Unterneh-
menserwerb erfolgte zum 22. Mai 2014. In der
Softing North America Holding Inc. werden seit
dem Jahr 2014 die Aktivitdten des Softing-Kon-
zerns auf dem amerikanischen Kontinent gebtin-
delt.

Seit Uber 20 Jahren entwickelt und produziert
OLDI Produkte fir die Fabrikautomatisierung mit
Fokus auf Steuerungs- und Kommunikationsauf-
gaben. Die Gesellschaft ergdnzt in nahezu idea-
ler Weise das Produktportfolio von Softing im
Kernbereich des Segments Industrial Automati-
on. OLDI ist ein Rockwell Automation Global En-
compass Partner, Mitglied der Control System In-
tegrator Association (CSIA) und ODVA sowie Teil-
nehmer in Programmen von IBM, Microsoft und
Oracle. Mit der Ubernahme von OLDI profitiert
Softing vom Wachstum im amerikanischen Markt
fur Industrieausriistung. Die Ubernahme fiihrt zu
einer vergleichbar starken Position von Softing in
zwei der drei weltweit gré3ten Automatisie-
rungsmdrkte. Damit sinkt flir Softing die kon-
junkturelle Abhdngigkeit vom europdischen
Markt.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierba-
ren konsolidierten Vermdgenswerte und Schul-
den der erworbenen Gesellschaft und die ent-
sprechenden konsolidierten Buchwerte unmit-
telbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellen sich wie
folgt dar:



TEUR

Buchwert
unmittelbar vor

Fair Value zum
Erstkonsolidierungs-

Zusammenschluss zeitpunkt
Immaterielle Vermdgenswerte 1 13.742
Sachanlagen 12 12
Vorrdte 1521 1521
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.343 2.343
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte S 9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 0
Finanzverbindlichkeiten 293 293
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.044 1.044
Rickstellungen und abgegrenzte Schulden 511 511
Nettovermdgen (100 %) 2.037 15.778
Nicht beherrschende Anteile 0
Gegenleistung / Kaufpreis 21.855
- davon Zahlungsmittel 15.266
- davon bedingte Gegenleistung 6.590
Geschafts- oder Firmenwert 6.077

Den aus der Kaufpreisallokation entstandenen
immateriellen Vermogenswert einer Geschdfts-
beziehung schreibt der Konzern tiber einen Zeit-
raum von 20 Jahren linear ab.

Der Bruttobetrag der Vorrdte, sonstigen Vermo-
genswerte und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen zum Erwerbszeitpunkt ent-
spricht ihrem beizulegenden Zeitwert.

Die Finanzierung des fixen Kaufpreises erfolgte
durch bestehende Barmittel und die Aufnahme
von Bankdarlehen. Die Darlehen valutierten zum
Bilanzstichtag in Hohe von TEUR 10.630 mit ei-
ner fixen und variablen Tilgungsstruktur. Die
Grundlaufzeit der Darlehen betrdgt 5 Jahre bei ei-
nem variablen Zinssatz, der sich zum Bilanzstich-
tag zwischen 1,8 % und 2,6 % bewegt. Mdglich-
keiten zur Sondertilgung sind mit den Banken
vereinbart.

Die Bemessung des variablen Teils des Kaufprei-
ses von OLDI richtet sich nach zu erreichenden
Umsatz- bzw. Ergebniszielen (EBIT) in den Jahren
2014 bis 2016.

Die variablen Anteile der Gegenleistung liegen
innerhalb einer Bandbreite von TEUR O und
TEUR 6.590, je nach Zielerreichung. Eine Kap-
pung der Hochstbetrdage ist in den Kaufpreisver-
einbarungen enthalten. Der beizulegende Zeit-
wert wurde mit TEUR 6.5390 ermittelt und basiert
auf einem angenommenen wahrscheinlichkeits-
angepassten Umsatz und EBIT.

Der Geschafts- oder Firmenwert und die aktivier-
te Geschdftsbeziehung sind fir steuerliche Zwe-
cke abzugsfahig.
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In der Gesamtergebnisrechnung fr den Be-
richtszeitraum sind von OLDI insgesamt Um-
satzerlose in Hohe von 12.949 TEUR und Gewin-
ne in Hoéhe von 1.020 TEUR enthalten.

2. GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
TEUR 14.456 (V). TEUR 2.439) resultiert in Hohe
von TEUR 2.351 aus dem Erwerb samtlicher An-
teile der hard&soft Salwetter-Rottenberger
GmbH (nun Softing Messen und Testen GmbH)
zum 1. Juli 2005. Im Geschaftsjahr 2009 wurde
eine Wertminderung in Hohe von TEUR 296 auf
den Firmenwert der Softing Messen und Testen
GmbH vorgenommen. Im Jahr 2008 wurde der
Geschafts- oder Firmenwert durch den Erwerb
von 51 % der Anteile der INAT Industrielle Netze
flr Automatisierungstechnik GmbH (nun: Softing

Industrial Networks GmbH) um TEUR 384 erhoht.

Diese wurde zum 1. Januar 2013 auf die Softing
Industrial Automation GmbH verschmolzen. Der
Erwerb der Psiber Data GmbH und der Psiber
Data Pte. Ltd. flihrten zu Firmenwerten in Hohe
von TEUR 5.181. Der Erwerb der OLDI Online De-
velopment Inc. ergab einen Firmenwert von
TUSD 8.300 (TEUR 6.077) zum Erwerbszeit-
punktam 22. Mai 2014. Zum 31. Dezember 2014
ergibt sich ein umgerechneter Stichtagswert von
TEUR 6.836. Zur Uberpriifung moglicher Wert-
minderungsaufwendungen wurde ein Werthal-
tigkeitstest gemaR IAS 36 flr die Geschafts-
oder Firmenwerte durchgefiihrt. Der erzielbare
Betrag der CGUs wurde basierend auf Berech-
nungen des Nutzungswerts der Gesellschaften
ermittelt. Der Werthaltigkeitstest ergab keine
Notwendigkeit zur Abschreibung der Geschafts-
oder Firmenwerte.

Ware der Unternehmenszusammenschluss am
Anfang des Geschdftsjahres gewesen, wdren
Umsatzldse von 19.993 TEUR und Gewinne von
1.496 TEUR entstanden.

Eine Anderung des Zinssatzes um 100 Basis-
punkte wirde zu keinem Wertminderungsbedarf
des Geschdfts- oder Firmenwertes fiihren. Ein
Absinken der geplanten Rohertrage um 5 % wiir-
de ebenfalls nicht zu einem Wertminderungsbe-
darf des Geschdfts- oder Firmenwertes fiihren.

Zu den wesentlichen Planungspramissen geho-
ren vor allem die erwartete Marktentwicklung in
Relation zu der Entwicklung der Softing AG, die
Entwicklung des Umsatzes und des Ergebnisses
sowie der Abzinsungsfaktor. Bei der Festlegung
der Annahmen werden sowohl allgemeine
Marktprognosen, aktuelle Entwicklungen wie
auch historische Erfahrungen berticksichtigt. Die
langfristigen Wachstumsraten spiegeln insbe-
sondere geschdftsspezifische Gegebenheiten
wider.

Der wesentliche Werttreiber bei der Ermittlung
des erzielbaren Betrags ist neben der Umsatz-
entwicklung die Marge. Daneben hat der Diskon-
tierungssatz einen deutlichen Einfluss auf die
Hohe des Bewertungsergebnisses.

Die Marge wird im Laufe des Budgetzeitraums an
die erwarteten Entwicklungen des Marktumfel-
des angepasst.



3. ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Entwicklung der aktivierten Entwicklungs-
kostenistin der Entwicklung der immateriellen
Vermdgenswerte und Sachanlagen (Anlage zum
Konzernanhang) dargestellt.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwick-
lung (ohne aktivierte Entwicklungskosten) betru-
gen im abgelaufenen Geschdftsjahr TEUR 15.065
(Vj. TEUR11.489).

4. SONSTIGE IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE

Die Entwicklung der sonstigen immateriellen
Vermdgenswerte ist in der Entwicklung derim-
materiellen Vermdgenswerte und Sachanlagen

5. SACHANLAGEN

Die Entwicklung der Sachanlagen istin der Ent-
wicklung derimmateriellen Vermdgenswerte
und Sachanlagen dargestellt. Neben planmadRBi-

Das Unternehmen hat im Geschdftsjahr 2014 Zu-
wendungen der 6ffentlichen Hand gemdR dem
Forderprogramm ,.Foérderung der Erhohung der
Innovationskompetenz mittelstandischer Unter-
nehmen”in Hohe von TEUR 45 (V|. TEUR 87) er-
halten. Diese werden von den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten der aktivierten Ent-
wicklungskosten abgesetzt. Weitere Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand wurden nicht be-
antragt. Neben planmdBigen Abschreibungen
wurden keine Wertminderungen vorgenommen.

(Anlage zum Konzernanhang) dargestellt. Neben
planmaBigen Abschreibungen wurden keine
Wertminderungen vorgenommen.

gen Abschreibungen wurden keine Wertminde-
rungen vorgenommen.
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6. LEASINGVERTRAGE

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind Miet- Leasingaufwendungen fir Gebdude

und Pkw in Hohe von TEUR 1.446 (Vj. TEUR
1.137) enthalten.

7. VORRATE
31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.531 872
Fertige Erzeugnisse und Waren 5.206 3.788
Vorrdte 8.737 4.660
Die HGhe der erfassten Wertminderungen auf im Vorjahr nicht vorgenommen. Die eingekauften
Vorrdte betragt 2014 TEUR 199 (Vj. TEUR 301). Vorrate stehen bis zur Erflillung der Kaufpreis-
Erfolgswirksame Wertaufholungen wurden wie forderung unter Eigentumsvorbehalt.
8. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN
31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.086 8.675
davon:
Noch nicht abgerechnete Leistungen 0 0

Altersstruktur der Finanzinstrumente aus den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen:

Davon weder Uiberfdllig

Davon nicht wertberichtigt und in den folgenden

Buchwert = ch wertherichtigt Zeitbandern iberfallig
Unterll  11bis60  61bis90  Uber90
Tage Tage Tage Tage
31.12.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.086 12.134 1.025 775 194 149
Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftrdgen 164 128 0 0 36
14.250 12.262 1.025 775 194 185




Davon weder Uberfallig

Davon nicht wertberichtigt und in den folgenden

Buchwert noch wertberichtigt Zeitbandern Uberfallig
Unter 11 11bis60  61bis90 Uber 90
Tage Tage Tage Tage
31.12.2013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.675 7.779 350 428 53 65
Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen 1.354 1.354 0 0 0 0
10.029 9.133 350 428 53 65
Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buch-
wert der Forderungen.
Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt
entwickelt:
Stand am 01.01. Verbrauch Auflésung Zuflihrung Stand am 31.12.
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2014 50 0 50 191 191
2013 38 0 9 21 50
9. FORDERUNGEN UND VERBINDLICH-
KEITEN AUS KUNDENSPEZIFISCHEN
FERTIGUNGSAUFTRAGEN
31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen 164 1354
Verbindlichkeiten aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen 185 -176
Verrechnungssaldo -21 1.178

Zum Jahresende wurde der GroRteil der kunden-
spezifischen Fertigungsauftrdge abgerechnet
und unter den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen.
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10. SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Forderungen an Mitarbeiter 18 35
Ubrige finanzielle Forderungen 45 132
Aktive Rechnungsabgrenzung/Vorauszahlungen 351 721
Geleistete Anzahlungen 40 0
Sonstige Vermogenswerte 73 6
527 894
11. STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE
AUS ERTRAGSTEUERN
Die laufenden Ertragsteueranspriiche betreffen stellung der Konzernsteuern istim Abschnitt D 9
Korperschaftsteuerforderungen in Héhe von dargestellt.
TEUR 184 (Vj. TEUR 103). Eine ausftihrliche Dar-
12. KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE, ZAHLUNGSMITTEL
UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Kurzfristige Wertpapiere 0 833
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8.750 12.116
8.750 12.949

Bei den Wertpapieren handelte es sich um kurz-
fristig verduBerbare Unternehmensanleihen, die
an der deutschen Borse gehandelt werden. Die
VerduBerung dieser Unternehmensanleihen er-
folgte im Berichtszeitraum.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente beinhalten Barmittel sowie Guthaben bei
Kreditinstituten und werden mit dem Nennwert
zum Bilanzstichtag bewertet. Die Guthaben bei
Kreditinstituten setzen sich aus Festgeldern und
aus Geldern auf Kontokorrentkonten zusammen,
diese Festgelder sind innerhalb von 3 Monaten li-
quidierbar. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente werden nicht wesentlich von aus-
landischen Wahrungen beeinflusst. Das maxima-
le Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten.



13. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital betrdgt zum
Bilanzstichtag EUR 6.959.438,00 (Vj. TEUR
6.443) und ist eingeteilt in 6.959.438 (V.
6.442.512) Inhaber-Stickaktien (Aktien ohne
Nennbetrag). Im Geschdftsjahr waren durch-
schnittlich 6.599.746 Aktien im Umlauf.

Auf Grund der von der Hauptversammlung vom
9. Mai 2012 erteilten Ermdchtigung wurde eine
Erhohung des Grundkapitals, im Zuge einer Akti-
endividende, in Hohe von EUR 65.926,00 durch-
geflihrt und am 6. Juni 2014 im Handelsregister
eingetragen.

Auf Grund der von der Hauptversammlung vom
S. Mai 2012 erteilten Ermdchtigung wurde eine
weitere Erhthung des Grundkapitals, im Zuge ei-
ner Bareinlage, in Hohe von EUR 451.000,00
durchgefihrt und am 8. Juli 2014 im Handelsre-
gister eingetragen.

Das Grundkapital der Softing AG betrug im Jahr
2014 6.959.438 EUR und ist eingeteilt in ebenso
viele Stlickaktien (Aktien ohne Nennbetrag), die
jeweils die gleichen Rechte - insbesondere glei-
che Stimmrechte - gewdhren. Keinem Aktiondr
und keiner Aktiondrsgruppe stehen Sonderrech-
te zu.

Das Stimmrecht der Aktiondre unterliegt weder
durch Gesetz noch durch die Satzung der Gesell-
schaft Beschrankungen. Die Stimmrechte sind
nicht auf eine bestimmte Anzahl von Aktien oder
eine bestimmte Stimmenzahl begrenzt.

Fir weitere Angaben verweisen wir auf die An-
gaben nach § 315 Abs. 4 HGB im Lagebericht.

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung der Sof-
ting AG ist es sicherzustellen, dass es zur Unter-
stlitzung seiner Geschdftstdtigkeit eine gute Ei-
genkapitalquote aufrechterhdlt. Der Konzern
steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpas-
sungen unter Berlcksichtigung des Wandels der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. Zur
Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapital-
struktur kann der Konzern eine Kapitalrtickzah-
lung an die Anteilseigner vornehmen oder neue
Anteile ausgeben. Zum 31. Dezember 2014 bzw.
31. Dezember 2013 wurden keine Anderungen
der Ziele, Richtlinien und Verfahren vorgenom-
men.

Der Konzern Uberwacht sein Kapital mithilfe der
Eigenkapitalguote. Eine konkrete Zielguote wird
durch den Vorstand nicht definiert. Die Eigenka-
pitalguote betrug im Geschaftsjahr 48 % (Vj.
65%), die Veranderung ist bedingt durch die Fi-
nanzierung der Zukaufe.

Das steuerungsrelevante Kapital der Softing AG
besteht aus dem gezeichneten Kapital, den Kapi-
talrticklagen, den Gewinnrtcklagen, dem Eigen-
kapital aus nicht realisierten Gewinnen und Ver-
lusten, den eigenen Anteilen sowie den Anteilen
nicht beherrschender Gesellschafter. Die Softing
AG versucht soweit wie mdglich, die Geschafts-
entwicklung aus dem eigenen Cashflow zu finan-
zieren.



KONZERNANHANG

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 8. Mai 2017 das Grund-
kapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach
um bis zu insgesamt EUR 3.221.256,00 durch
Ausgabe von bis zu 3.221.256 neuen, auf den In-
haber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlage zu erhdhen (genehmigtes Ka-
pital). Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Be-
zugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen.

» soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetrdge
auszugleichen;

» wenn die Aktien gegen Sacheinlagen zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder
von Beteiligungen an Unternehmen oder
Unternehmensteilen oder zum Zwecke des
Erwerbs von Forderungen gegen die Gesell-
schaft ausgegeben werden;

» wenn eine Kapitalerhdhung gegen Bareinla-
gen 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigt
und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet
(§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG); beim Gebrauch-
machen dieser Ermdchtigung unter Bezugs-
rechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ist der Ausschluss des Bezugsrechts auf
Grund anderer Ermdchtigungen nach § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG zu beriicksichtigen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung festzu-
legen. Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Fas-
sung der Satzung entsprechend dem Umfang der
Durchflihrung der Kapitalerhdhung aus geneh-
migtem Kapital jeweils anzupassen.

Das genehmigte Kapital betrdagt zum 31. Dezem-
ber 2014 EUR 2.704.330,00.

Die Ermittlung des ausschittungsfahigen Bilanz-
gewinns bestimmt sich nach dem Bilanzgewinn
der Softing AG gemadf deutschem Handelsrecht.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital wird um bis zu EUR 3.221.256,00
durch Ausgabe von bis zu 3.221.256 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2013). Die bedingte Kapitaler-
hohung dient der Gewdhrung von Optionsrechten
bzw. Optionspflichten nach Mal3gabe der Options-
bedingungen an die Inhaber von Optionsscheinen
aus Optionsanleihen bzw. von Wandlungsrechten
bzw. Wandlungspflichten nach Ma3gabe der Wan-
delanleihebedingungen an die Inhaber von Wan-
delschuldverschreibungen, die auf Grund des Er-
mdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 7. Mai 2013 bis zum 6. Mai 2018 von der Ge-
sellschaft ausgegeben werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe des
vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbe-
schlusses jeweils zu bestimmenden Options- bzw.
Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhhung ist
nur im Falle der Begebung der Options- bzw. Wan-
delschuldverschreibungen und nur insoweit
durchzufiihren, wie die Inhaber der Optionsschei-
ne bzw. der Wandelschuldverschreibungen von ih-
ren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch
machen bzw. zur Wandlung bzw. Optionsaustbung
verpflichtete Inhaber von Anleihen ihre Verpflich-
tung zur Wandlung/Optionsausiibung erftllen und
das bedingte Kapital nach MaBgabe der Options-
bzw. Wandelanleihebedingungen bendtigt wird.
Die auf Grund der Ausiibung des Options- bzw.
Wandlungsrechts oder der Erfiillung der Wand-
lungs- bzw. Optionspflicht ausgegebenen neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschdftsjahres
an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vor-
stand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfih-
rung der bedingten Kapitalerhthung festzusetzen.
Von dieser Ermdchtigung wurde bisher kein Ge-
brauch gemacht.



Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthadlt die Aufgelder aus der
Ausgabe von Aktien abzliglich Transaktionskos-
ten.

Gewinnriicklage

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Ver-
gangenheit erzielten Ergebnisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, so-
weit sie nicht ausgeschittet wurden.

Bestandteil der Gewinnrlcklagen sind auch die
Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungs-
umrechnung von Abschlissen auslandischer
Tochterunternehmen, die erfolgsneutralen
Marktwertanderungen von Finanzinstrumenten
sowie die erfolgsneutral erfassten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste
aus Pensionszusagen.

Das sonstige Ergebnis ist in der Gesamtergebnis-

rechnung ausgewiesen.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
in Hohe von TEUR -32 (Vj. TEUR -27) betreffen
andere Gesellschafter in Osterreich.

Eigene Anteile

Nach Ermdchtigung des Vorstands durch die
Hauptversammlungen wurden eigene Aktien in
folgendem Umfang erworben bzw. verkauft:

Anzahl Aktien Zeitpunkt der Anteiliger Betrag Anteil am Grupd- Anschaffungs-

Transaktion des Grundkapitals kapital kosten

TEUR % TEUR

Bestand 31.12.2013 114.352 1,77 287
Zugdnge 2014

Abgdnge 2014 25.298 Juli2014 25 0,36 64

Bestand 31.12.2014 89.054 89 1,28 223

Aus dem Verkauf eigener Anteile resultierte
2014 ein Gewinn in Hohe von TEUR 390, derin
den Gewinnrticklagen ausgewiesen wurde.

Zum Bilanzstichtag betrug der Kurswert der ei-
genen Aktien TEUR 1.311 und lagum TEUR 1.088
dber den Anschaffungskosten.

Die Aktien wurden erworben, um die Aktien Drit-
ten im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen oder beim Erwerb von Unternehmen
im Wege von share oder asset deals oder beim
Erwerb von Unternehmensbeteiligungen als Ge-
genleistung anzubieten.

Die Veranderungen des Konzerneigenkapitals,
inklusive der Verdnderungen aus Unterneh-
menserwerben, sind in der Tabelle ,Konzern-Ei-
genkapitalverdnderung” 2014/2013 dargestellt.
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14. PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Der Ausweis betrifft die, den drei ehemaligen
Vorstdnden sowie einem aktiven Vorstand ge-
wahrten und teilweise rlickgedeckten, leistungs-
orientierten Pensionszusagen, die die Gewadh-
rung von lebenslangen Alters- und Witwenren-
ten sowie Voll- und Halbwaisenrenten vorsehen.
Dabei besteht neben einer Festbetragszusage
zusatzlich eine variable Zusage. Die Hohe der
Leistungen istindividuell festgelegt. Die Ver-
pflichtungen aus den Pensionspldnen werden
jahrlich von unabhdngigen Gutachtern nach dem
Anwartschafts-Barwertverfahren (Projected-
Unit-Credit-Methode) bewertet. Der Aktivwert
der Riickdeckungsversicherungen in Héhe von
TEUR 2.675 (Vj. TEUR 2.558) wurde mit der Pen-
sionsrlickstellung saldiert. Versicherungsmathe-

matische Neubewertungen werden nach IAS
19.120 erfolgsneutral mit den Gewinnrlcklagen
verrechnet. Die darin erfassten kumulierten Ge-
winne und Verluste betragen zum 31. Dezember
2014 TEUR-1.775 (V|. TEUR -1.054).

Die Renten aus variablen Zusagen erhohen oder
vermindern sich um die Veranderung des Ver-
braucherindexes fir Deutschland (Grundlage
2010=100). Dieser ist im Jahresdurchschnitt von
2013 auf 2014 von 106,5 auf 106,7 Punkte ge-
stiegen.

Die bei der Berechnung zugrunde gelegten versi-
cherungsmathematischen Annahmen sind in der
folgenden Tabelle zusammengefasst:

Berechnungsgrundlagen 31'12‘20})4 31'12'20%3

Yo Yo
Rechnungszins 2,00 3,25
Gehaltstrend 0.0 0,0
Rentenanpassung 1,82 2,25
Fluktuationswahrscheinlichkeit 0.0 0,0

Biometrische Rechnungsgrundlage

Richttafeln 2005 G/ Prof. Dr. Heubeck

Entwicklung der Verpflichtung _?S&é ngjg
DBO Stichtag 1. Januar 4.063 4.206
Dienstzeitaufwand 90 94
Zinsaufwand 129 124
Pensionsleistungen an Pensiondre -167 -136
Erwartete DBO zum Stichtag 31. Dezember 4.115 4.288
tatsdchliche DBO zum Stichtag 31. Dezember 4.836 4.063
Neubewertungen, davon 721 -226
Effekte aus der Anpassung des Rechnungszinses 863 -160
Effekte aus der Anderung der Trendannahmen -38 66
Effekte aus erfahrungsbedingten Anpassungen -104 0

Die durchschnittliche Restlaufzeit der Verpflich-
tung betrdgt 16,9 Jahre, Vorjahr 15 Jahre.



Ermittlung des Jahresertrags und Jahresaufwands EI?J‘R‘ _?Sjg
Zinsertrag 106 74
Zinsaufwand 129 124
Dienstzeitaufwand 91 94
Jahresaufwand 114 144
Entwicklung des Planvermdgens 'I?Igjé ?S&;
Stand Planvermdgen 1. Januar 2.558 2.456
Auszahlung aus Planvermdgen -96 -76
Einzahlung in Planvermdgen des Arbeitgebers 107 107
Zinsertrag aus Planvermdgen 106 74
Anpassung des Planvermdgens 0 -3
Planvermdgen zum Stichtag 31. Dezember 2.675 2.558

Zur Absicherung von Verpflichtungen aus Pensi- Pensionszusage. Die voraussichtlichen Beitrage

onen werden ausschlieBlich Riickdeckungsversi- zum Planvermdogen betragen im Jahr 2015 TEUR

cherungen abgeschlossen, die nicht an einem 107 (Vj. TEUR 107).

aktiven Markt notiert sind. Diese haben jeweils

einen direkten Bezug zur zugrunde liegenden
Uberleitungsrechnung zum Bilanzausweis Sildiz2 Ol 312,013

TEUR TEUR

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO) 4.836 4.063
Zeitwert des externen Planvermdgens 2.675 2.558
Riickstellung 2.161 1.505
Entwicklung der Riickstellung _?SJ?{ fgjg
Stand Riickstellung 1. Januar 1.505 1.750
Dienstzeitaufwand 91 94
Netto-Zinsaufwand/-ertrag 23 50
Versicherungsmathematische Neubewertungen, davon 721 -226
Effekte aus der Anpassung des Rechnungszinses 863 -160
Effekte aus der Anderung der Trendannahmen -38 0
Effekte aus erfahrungsbedingten Anpassungen -104 -66
Auszahlungen -71 -60
Einzahlungin Planvermdgen -107 -107
Anpassung des Planvermdgens 0 3
Riickstellung 31. Dezember 2.161 1.504
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Die Sensitivitdt der Gesamtpensionsverpflich-
tung auf Anderungen in den gewichteten Haupt-
annahmen betrdgt:

Auswirkung auf die Verpflichtung

Verdnderung Veranderung
Annahme - Annahme +
0.25% 0.25%

Relative Auswirkung einer Zinsdnderung auf DBO 2014
+4,3% -4,0%
0.25% 0.25%

Relative Auswirkung einer Zinsdnderung auf DBO 2013
+3,9% -3,7%

Auswirkung auf die Verpflichtung

Verdnderung Veranderung
Annahme - Annahme +
" 0.25% 0.25%

Relative Auswirkung einer Anderung des Rententrends auf DBO 2014
-1,9% +2,0%
" 0.25% 0.25%

Relative Auswirkung einer Anderung des Rententrends auf DBO 2013
-1,9% +2,0%

Auf eine Darstellung der Sensitivitdt bezogen
auf die Lebenserwartung wurde verzichtet, da
sich der Kreis der maB3geblichen Personen ledig-
lich auf drei ehemalige Berechtigte und einen
aktiven Berechtigten bezieht.

15. LANGFRISTIGE FINANZSCHULDEN UND
SONSTIGE LANGFRISTIGE SCHULDEN

Der langfristige Betrag der Darlehen zur Kauf-
preisfinanzierung der OLDI Online Development
Inc. betragt TEUR 8.959 (V|. TEUR O). Es besteht
die Moglichkeit auch von kurzfristigen Tilgungen.
Die Softing AG hat sich im Zuge der Darlehensge-
wdhrung zur Einhaltung von Financial Covenants
(Verpflichtung zur Einhaltung von Finanzkenn-
zahlen) verpflichtet. Die Financial Covenants sind

Die Sensitivitaten wurden ermittelt mit der Ver-
dnderung eines Parameters und der Beibehal-
tung aller anderen Parameter.

Flr das Geschdftsjahr 2015 werden Rentenzah-
lungen in Hohe von TEUR 168 (V). TEUR 167) er-
wartet und Zinsertrdge von TEUR 83 (Vj. TEUR 77).

bezogen auf die Einhaltung einer bestimmten Ei-
genkapitalguote und eines maximalen Verschul-

dungsgrades. Im Geschaftsjahr hat Softing beide
Kriterien problemlos erftillt und auch die langfri-

stigen Planungen zeigen keine Verschlechterung
der Financial Covenants.



16. SCHULDEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND KUNDENSPEZIFISCHEN
FERTIGUNGSAUFTRAGEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
genvon TEUR 4.007 (Vj. TEUR 2.357) betreffen
ausschlieBlich kurzfristige Verbindlichkeiten ge-
geniber fremden Dritten fiir Warenlieferungen
und Dienstleistungen. Alle Verbindlichkeiten aus

17. RUCKSTELLUNGEN UND
ABGEGRENZTE SCHULDEN

Die sonstigen Rickstellungen werden fir alle
dbrigen ungewissen Verpflichtungen und Risiken
der Softing-Gruppe gegenulber Dritten gebildet.
Voraussetzung flir den Ansatz ist, dass eine In-
anspruchnahme wahrscheinlich und die Hohe

Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines
Jahres fdllig. Die Schulden aus kundenspezifi-
schen Fertigungsauftrdgen belaufen sich auf
TEUR 185 (Vj. TEUR 176).

der Verpflichtung zuverldssig schdtzbar ist. Die
angesetzten Betrdge stellen die bestmdgliche
Schdtzung der Ausgaben dar, die zur Erftillung
der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanz-
stichtag erforderlich sind.

Stand am Stand am

01.01.2014 Verbrauch Aufldsung Zufiihrung 31.12.2014

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Gewadhrleistung 178 178 0 170 170
Drohverlust 32 32 0 0 0
Sonstige 92 92
Gesamt 210 210 0 262 262

Es handelt sich ausschlieBlich um kurzfristige
Rickstellungen mit einer geschatzten Falligkeit
innerhalb eines Jahres.

18. SCHULDEN AUS ERTRAGSTEUERN

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Verbind-
lichkeiten fiir zu erwartende Steuerzahlungen in
Hohe von TEUR 1.449 (V|. TEUR 586) bilanziert.

Eine ausflhrliche Darstellung der Konzernsteu-
ernistim Abschnitt D 9 dargestellt.
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19. KURZFRISTIGE FINANZSCHULDEN

Der kurzfristige Betrag der Darlehen zur Kauf-
preisfinanzierung der OLDI Online Development
Inc. betrdgt zum Bilanzstichtag TEUR 1.671 (V|.
TEUR 0) und steht im folgenden Geschdftsjahr
als Pflichttilgung an. Weiterhin handelt es sich
bei den kurzfristigen Finanzschulden in Hohe

20. KURZFRISTIGE, NICHT FINANZIELLE
SCHULDEN

von TEUR 154 (Vj. TEUR 195) um Kontokorrent-
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten,
die zwischen 2,5 % und 5,1 % verzinst werden.
Von den Kontokorrent-Verbindlichkeiten wurden
im Geschaftsjahr 41 TEUR getilgt.

31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 2 66
Sonstige Steuerverbindlichkeiten (Umsatz- und Lohnsteuer) 1.641 1594
Passive Rechnungsabgrenzung 2.243 1.598
Ubrige 81 746
3.967 4.004
Im Vorjahr wurden die sonstigen Steuerverbind-
lichkeiten unter der Position sonstige Schulden
ausgewiesen.
21. KURZFRISTIGE FINANZIELLE SCHULDEN
31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 3.620 2.842
Kurzfristige variable Kaufpreise aus Unternehmenserwerb 1.427 0
Ubrige 129 0
5.176 2.842

Die Erhchung der sonstigen kurzfristigen Schul-
denin den erhohten Lohn- und Gehaltsverbind-
lichkeiten ist zum einen auf Grund des erhdhten
Personalstandes durch die Akquisitionen be-
grtindet; zum anderen im Ausweis der variablen
Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit
dem Erwerb von Psiber.

Die Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten wurden im
Vorjahr unter der Position ,Sonstige, nicht finanzielle
Verbindlichkeiten” ausgewiesen.



D. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Aufgliederung der Umsatzerldse nach geographischen Gesichtspunkten: ESJQ Tzé)jg
Inland 37.769 31.295
USA 15.960 4.854
Restliches Ausland 20.804 16.401

74.533 52.550
Aufgliederung der Umsatzerldse nach Produkten und Dienstleistungen: 'I?Igjé ES&;
Produkte 60.877 42.336
Dienstleistungen 13.656 10.214

74.533 52.550

Die Umsatzerldse enthalten TEUR 4.020 (V. Zu den Angaben nach Geschaftssegmenten ver-

TEUR 3.968) aus langfristigen Fertigungsauftrd-  weisen wir auf die Segmentberichterstattung.

gen, die unter Zugrundelegung der Percentage-
of-Completion-Methode bilanziert wurden. Hier-
bei schatzt der Konzern den Anteil der bis zum
Bilanzstichtag bereits erbrachten Dienstleistun-
gen am Gesamtumfang der zu erbringenden
Dienstleistungen.

2. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betref-
fen die Kosten/Investitionen flir die Entwicklung
neuer Softwareprodukte.
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3. SONSTIGE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen: _ﬁgﬁ .ﬁg&;
Auflésung von Riickstellungen 238 136
Sonstige periodenfremde Ertrdge 14 0
Ertrdge aus Kursdifferenzen 205 64
Erlése Kraftfahrzeug-Uberlassung 82 203
Erldse aus Herabsetzung von Wertberichtigungen 50 9
Erlose geforderte Projekte 0 84
Versicherungsentschddigung 11 22
Vertriebsprovisionen 36 88

Lizenzeinnahmen 20

Sonstige Personalerldse 24

Weiterberechnete Kosten 46
Ubrige Ertrage 42 87
768 693

4. MATERIALAUFWAND
2014 2013
TEUR TEUR
Wareneinkauf Produkte und Bauteile 25.898 14.125
Fremdleistungen 1.471 1.056
27.369 15.181
5. PERSONALAUFWAND

2014 2013
TEUR TEUR
Laufende Gehalter 24.100 19.006
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir die Altersversorgung 4,381 3.647
Erfolgsbeteiligungen, Tantiemen 3.109 2.861
Kraftfahrzeug-Uberlassung Arbeitnehmer 62 205
Aushilfslohne 83 95
Sonstige 351 19
32.086 25.833

Die gesetzliche Rentenversicherung in Deutsch- versicherung erfasste Aufwand betragt TEUR
land wird als beitragsorientierter Versorgungs- 1.549 (Vj. TEUR 1.407).
plan angesehen. Der flir die gesetzliche Renten-



6. ABSCHREIBUNG UND WERTMINDERUNG
AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
UND SACHANLAGEN

Die Abschreibungen und Wertminderungensindim  gegliedert. Wertminderungen und Zuschreibungen

Anlagenspiegel (Anlage zum Konzernanhang) auf- wurden wie im Vorjahr nicht vorgenommen.

7. ANDERE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt: 'ﬁ;ojé Egjg
Personalbezogene Kosten 258 363
Infrastrukturkosten 2.421 1.793
Vertriebskosten 3.426 2.259
Beratungskosten 615 375
Fremdleistungen 789 628
Kapitalmarktkosten 648 526
Beitrdge und Gebiihren 102 110
Betriebskosten 565 326
Sonstige Kosten 848 450
9.672 6.830
8. ZINSERTRAGE/ZINSAUFWENDUNGEN
Das Finanzergebnis setzt sich aus Finanzie-
rungsaufwendungen und Finanzertrdgen zu-
sammen.
Die Finanzierungsaufwendungen setzen sich folgendermaBen zusammen: _l?lgjg Tzé)jg
Zinsen aus der Aufzinsung Pensionsriickstellungen 129 124
Darlehenszinsen 160 0
Sonstige Zinsen 144 81
433 205
Die Finanzertrdge setzen sich wie folgt zusammen: _?Sjé ngjli
Zinsertrdge aus Pensionsrlickstellungen 106 74
Zinsertrdge aus Unternehmensanleihen 33 34
Zinsertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0 20
Sonstige Zinsen 18 26
157 154
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9. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM
ERTRAG

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen: _?Sjé ‘Egj;
Latente Steuern auf tempordre Differenzen -208 615
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrdage -366 0
-574 615
Steueraufwand Geschaftsjahr 2.361 1.246
Steueraufwand aus Vorjahren 25 0
Steueraufwand 2.386 1.246
1.812 1.861
Effektiver Steuersatz 32,29% 29,82%
Latente Steuern werden gebildet auf tempordre ergebenden Unterschiedsbetrage. Die Ermitt-
Differenzen zwischen den bilanziellen und steu- lung der latenten Steuern erfolgt mit den jeweili-
erlichen Ansdtzen und auf die sich aus der kon- gen landesspezifischen Steuersdtzen. Der dabei
zerneinheitlichen Bewertung und Konsolidierung ~ zugrunde gelegte unverdnderte Steuersatz flir
das Inland bestimmt sich wie folgt:
2014 2013
% %
Korperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszuschlag 15,83 15,83
Gewerbeertragsteuersatz 12,25 12,25
28,08 28,08
Die Steuersatze liegen fir Softing Inc., OLDI On- Aktive latente Steuern aus steuerlichen Verlust-
line Development Inc. und Softing North America vortrdgen werden nur in dem Umfang ausgewie-
Holding Inc. bei 40,5 %, fiir Psiber Data Pte. Ltd, sen, in dem wahrscheinlich angenommen werden
Singapur bei 17 % und fr Softing ROM s.r.l. bei kann, dass das jeweilige Unternehmen ausrei-
16,0 %. Die Steuersdtze flir die weiteren europdi- ~ chend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisie-
schen Gesellschaften liegen fiir Buxbaum Auto- rung des entsprechenden Nutzens erzielen wird.
mation GmbH/Osterreich bei 25,0 % und fir Sof- Von den insgesamt vorhandenen Verlustvortra-
ting Italia s.r.l./Italien bei 35,90 % (Vj. 31,4). geninHohe von TEUR 1.267 (Vj. 227) wurden auf
TEUR 1.009 (Vj. TEUR O) aktive latente Steuern
angesetzt.
Die steuerlichen Verlustvortrdge der Einzelgesell-
schaften teilen sich wie folgt auf:
31.12.2014 31.12.2013 Nutzbar bis
Buxbaum Automation GmbH 258 227 Unbefristet
Softing Inc. 768 0 Unbefristet
Softing North America Holding Inc. 241 0 Unbefristet




Der tatsdchliche Ertragsteueraufwand entwi-
ckelt sich aus dem erwarteten Ertragsteuerauf-
wand wie folgt, wobei wie im Vorjahr fiir den

Konzern der Steuersatz der Softing AG als Gesell-
schaft mit dem wesentlichen Geschdftsanteil

verwendet wird.

2014 2013

TEUR TEUR

Ergebnis vor Steuern 5.611 6.154

Erwarteter Steueraufwand (28,08 %) 1.576 1.727

Steuerliche Hinzu- und Abrechnungen 125 41

Abweichende Steuersatze 151 30

Nichtansatz latente Steuern, tempordre Differenz -120 19

Steuern Vorjahre 44 0

Sonstiges 36 43

Ausgewiesener laufender Steueraufwand It. Gewinn-und-Verlust-Rechnung 1.812 1.860

Der Bestand an aktiven und passiven latenten
Steuern ist folgenden Posten zuzuordnen:

2014 2013

TEUR TEUR

Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch

Immaterielle Vermdgenswerte 39 3.087 11 1.935
Pensionsriickstellung 621 403
(Davon direkt im Eigenkapital erfasst) (498) (295)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 548 17 32 235
Sonstige Riickstellungen 60 9
Umlaufvermdgen 26
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 24 28

Kiinftige Steuervorteile aus Verlustvortragen 366
Sonstige Vermdgenswerte 12
Bruttobetrag/Bilanzansatz 1.657 3.104 509 2.182

Auf tempordre Differenzen im Zusammenhang
mit Anteilen an Tochterunternehmen in Hohe
von TEUR 4.973 (Vj. TEUR 5.512) wurden keine
latenten Steuern gebildet.

Von den aktiven latenten Steuern sind TEUR 572
(Vj. TEUR 67), von den passiven latenten Steuern
TEUR 42 (Vj. TEUR 247) als kurzfristig einzustu-

fen.
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E. SONSTIGE ANGABEN

1. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Ziel der Segmentberichterstattungist es, Infor-
mationen Uiber die wesentlichen Geschaftsberei-
che des Konzerns zur Verfligung zu stellen. Die
Aktivitdten des Konzerns werden entsprechend
den Vorschriften des IFRS 8 gemd3 dem Ma-
nagement-Approach segmentiert. Die Segmen-

tierung erfolgt auf Basis der internen Berichts-
und Organisationsstruktur und berticksichtigt die
unterschiedlichen Risiken und Ertragsstrukturen
der einzelnen Geschdftsfelder. Die Aufgliederung
nach Geschaftsbereichen ist entsprechend IFRS 8
in der folgenden Ubersicht dargestellt.

Holding, sonstige

Aufgliederung nach Segmenten Industrial Automation Automotive Electronics Konsolidierung Gesamt
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
AuBenumsatzerldse 46.897 26.486 27.636 26.064 74.533 52.550
Abschreibungen 2.889 1.862 1.083 1.072 241 225 4.212 3.160
Segmentergebnis (EBIT) 1.667 2.273 4.219 3.932 5.886 6.205
Segmentvermégen 55.643 13.702 14.243 13.349 7.383 13.188 76.969 40.238
Segmentschulden 16.300 4.847 4.760 4.791 18.921 4.469 39.981 14.107
Investitionen 31.110 3.025 2.285 1.842 118 268 33,513 5135
Die Spalte ,Holding, sonstige Konsolidierung” Mit Ausnahme der Abschreibungen werden wei-
umfasst die Geschdftstatigkeit der zentralen Ein-  tere Ertrags- und Aufwandsposten auf Grund ih-
heiten der Softing AG. Deren Kosten werdenver-  rer untergeordneten Bedeutung fir den Konzern
ursachungsgerecht auf die operativen Segmente  von der verantwortlichen Unternehmensinstanz
belastet. nicht regelmdBig auf Segmentebene Uberprift
und daher nicht nach Segmenten aufgeteilt.
Zentrale GroBen flir die Beurteilung und die
Steuerung der Ertragslage eines Segments sind
das Ergebnis vor Zinsen, Steuern (EBIT) bzw. und
Abschreibungen (EBITDA) und die Umsatzerldse.
Aufgliederung nach geografischen Segmenten Umsatze Anlagevermdgen Anlazgl;?/i?aggen
2014 2013 2014 2013 2014 2013
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Deutschland 37.769 31.295 20.772 10.884 11.032 5.037
USA 15.960 4.854 21.954 42 20.121 40
Restliches Ausland 20.804 16.401 138 168 2.360 58
Gesamt 74.533 52.550 42.864 11.094 33.513 5.135

Es werden fir die Segmentinformationen die
gleichen Rechnungslegungsvorschriften wie fir
den Konzernabschluss angewendet.



2. GLIEDERUNG DER PRODUKTE NACH
SEGMENTEN

Industrial Automation

Produkte und Dienstleistungen zur Integration
von Kommunikationsfunktionen in Automatisie-
rungssysteme und -gerate, speziell fiir Stan-
dards wie PROFIBUS, PROFINET, EthernetIP,
EtherCAT, Powerlink, Modbus, CAN, CANopen,
DeviceNet, FOUNDATION Fieldbus, (Wireless)
HART;

Interface-Karten, Integrationsmodule, Chip-L6-
sungen und Kommunikationssoftware (Stacks)
zur Realisierung von Busanschaltungen in Syste-
men und Gerdten der Prozess- und Fertigungs-
automatisierung;

Gateways zur Anbindung von Feldbussen an
Ethernet-basierte Kommunikationssysteme und
an unternehmensweite Planungs- und Verwal-
tungssysteme;

Werkzeuge zur Netzkonfiguration sowie Toolkits
zur Integration von Konfigurationsfunktionen in
die Engineering-Systeme der Automatisierungs-
hersteller;

Werkzeuge und Gerdte zur Signal- und Protokoll-
analyse industrieller Kommunikationsnetze;

OPC-Server, OPC-Middleware und Entwicklungs-
werkzeuge fur OPC-Clients und -Server (Tool-
kits);

Diagnosegerdte flir Ethernet-Netzwerke in der
Automatisierungsindustrie sowie zur Diagnose
von Kupfer- und Glasfasernetzwerken bei Re-
chenzentren und Biroinstallationen.

Automotive Electronics
Fahrzeug-Adapter und Datenbus-Interfaces:

Interfaces fur CAN-, K-Line-, LIN-, Ethernet- und
FlexRay-Datenbus-Systeme in unterschiedlichen
Formfaktoren mit vielfaltigen PC-Anbindungen
wie USB, WLAN, Bluetooth, PCl, PClexpress,
PC/104 und PCMCIA. Programmierschnittstellen
nach ISO und anderen Standards sowie kunden-
spezifische Anpassungen. Angepasste Losungen
flr die Bereiche Entwicklung/Test, Produktion
und Service.

Diagnosewerkzeuge:

Diagnose-Ldsungen flir Aufgabenstellungenin
den Bereichen Entwicklung/Test, Produktion und
Service. Editoren flir Diagnose-Daten. Diagnose-
Server fr die Echtzeitverarbeitung von Diagno-
sedaten basierend auf ISO- und Kundenstan-
dards. Kundenspezifische und proprietare Analy-
se-Werkzeuge fiir Diagnose-Daten. Hierbei
spielen Losungen rund um ODX und OTX eine
wichtige Rolle.

Testautomatisierung:

Software-Schnittstellen fiir die Anbindung von
Diagnose-Servern an Produktionssysteme. Edi-
tier- und Ablaufsysteme flir Testsequenzen mit
Anbindung zahlreicher Fremdprodukte. Kunden-
spezifische Priifpldtze fiir Entwicklung, Quali-
tdtssicherung und Produktion. Losungen flr die
Flash-Programmierung von Steuergerdten. Gerd-
te fir die Simulation von elektronischen Steuer-
geraten und Restbus-Systemen.

Kundenspezifische Entwicklungen:

Soft- und Hardware-Entwicklungen im Umfeld
Datenkommunikation/Diagnose/Testsysteme
nach Kundenwunsch.
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Resident Engineering:

Unterstitzung von Kunden vor Ort durch Bera-
tungsleistung, Projektleitung und -mitwirkung
sowie aktive Entwicklungstdtigkeit in den Ar-
beitsgebieten Datenkommunikation, Diagnose,
Messen und Testsysteme.

Messtechnik:

Die Softing MessTechnik (SMT) stellt eine in ihrer

Art einzigartige Systematik dar, deren Entwick-
lung komplett aus der Fahrzeugentwicklung ge-

3. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung stellt die konsolidierten

Zahlungsstrome der im Konzernabschluss zu-
sammengefassten Unternehmen dar und wurde
indirekt ermittelt.

Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
umfassen Kassenbestande und Guthaben bei
Kreditinstituten.

4. ERGEBNIS JE AKTIE IAS 33

trieben wurde. Daraus ergeben sich breite Ein-
satzgebiete flr Prifstandsbereiche oder ,raue”

mobile Anwendungen in der Fahrzeugerprobung.

Der Anwendungsbereich dieses kompletten
Mess- und Automatisierungssystems ist keines-
falls auf die Automobiltechnik beschrankt, son-
dern auch fir den Einsatz im gesamten industri-

ellen Bereich geeignet.

Im Gegensatz zum Vorjahr wurden gezahlte Zin-
sen nichtim Cashflow aus laufender Geschafts-
tdtigkeit auswiesen sondern unter dem Cashflow

aus Finanzierungstdtigkeit ausgewiesen.

2014 2013
Konzernergebnis TEUR 3.800 4.293
Anteile Fremder TEUR =5 -24
Unverwdssertes Ergebnis (= verwdssertes Ergebnis) TEUR 3.805 4.317
Gewichtete durchschnittliche Anzahl Aktien
Unverwadssert Stiick 6.599.746 6.274.538
Potenzielle Stock Options Sttick 0 0
Verwadssert Stiick 6.599.746 6.274.538
Unverwadssertes Ergebnis pro Aktie EUR 0,58 0,69
Verwdssertes Ergebnis pro Aktie EUR 0,58 0,69

Die aus dem Verkauf eigener Aktien resultierende

Verdnderung der in Umlauf befindlichen Aktien-
anzahl wurde zeitanteilig (tagesgenau) ermittelt.

Es bestehen zum 31. Dezember 2014 keine Opti-
onsrechte, die in Zukunft das verwdsserte Ergeb-

nis pro Aktie beeinflussen kdnnen.



5. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Neben den schon in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen standen im abgelaufe-
nen Geschdftsjahr die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats - entsprechend IAS 24 -
der Softing-Gruppe als Organmitglieder und teil-
weise auch als Aktiondre nahe.

Der Vorstandsvorsitzende Dr. Wolfgang Trier hielt
zum 31. Dezember 2014 88.600 (Vj. 84.085)
Stlick Aktien der Softing AG.

6. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Zum Bilanzstichtag ist die Softing AG Blrgschaf-
tenin Hohe von TEUR 11.871 (Vj. TEUR 150) zur
Absicherung von Bankkontokorrentverbindlich-
keiten eingegangen. Ein Mittelabfluss auf Grund
der Biirgschaften wird als unwahrscheinlich ein-

7.SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag bestand ein Bestellobligo aus
ldngerfristigen Liefervertrageni. H.v. TEUR
2.843(V|. TEUR5.436).

Der Aufsichtsrat Dr. Klaus Fuchs hielt zum 31. De-
zember 2014 278.820 (Vj. 273.886) Stiick Aktien
der Softing AG.

Der Aufsichtsrat Andreas Kratzer hielt zum
31. Dezember 2014 10.155 (V. 9.976) Stlick Akti-
en der Softing AG.

geschatzt, weil die Bonitat der Schuldner ge-
wahrleistet ist. Die Blirgschaften sind im Zusam-
menhang mit der Darlehensaufnahme fiir den
Erwerb der OLDI durch operative Konzerngesell-
schaften erfolgt

AuBerdem bestanden Verpflichtungen aus lan-
gerfristigen Miet- und Leasingvertrdgen. Die Ver-
pflichtungen resultieren im Wesentlichen aus
Vertrdgen fiir Gebdude, Pkws und Biiromaschi-
nen. Der Mindestbetrag dieser nicht abgezinsten
klinftigen Zahlungen stellt sich zum Bilanzstich-
tag wie folgt dar:

2014 2013
TEUR TEUR
<1jJahr 872 743
1-5]ahre 1.570 1.692
>5]ahre 0 801
Gesamt 2.442 3.236
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8. ANGABE VON BUCHWERTEN DER
EINZELNEN KATEGORIEN VON FINANZIN-
STRUMENTEN NACH IFRS 7

Beizulegende Zeitwerte der Finanzinstru-
mente

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und
die beizulegenden Zeitwerte samtlicher in den
Anwendungsbereich des IFRS 7 fallender Finanz-
instrumente im Konzernabschluss. Die beizule-
genden Zeitwerte entsprechen den Buchwerten,
da es sich bei den ausgewiesenen Finanzinstru-
menten (mit Ausnahme der kurzfristigen Wertpa-

piere und Zahlungsmittel) fast ausschlieBlich um
origindre kurzfristige Forderungen und Verbind-
lichkeiten handelt. Die beizulegenden Zeitwerte
der kurzfristigen Wertpapiere wurden anhand der
Kurswerte (Stufe 1) flr quotierte Preise auf akti-
ven Mdrkten flridentische Vermdgenswerte er-
mittelt. Es bestehen zum 31. Dezember 2014 ana-
log zum Vorjahr keine Finanzinstrumente, die
nicht vom IFRS 7 erfasst werden.

Buchwert Fortgefilhrte AK FairVa}Iue Fair Value
31.12.2014 erfolgswirksam 31.12.2014
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.086 14.086 14.086
Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftrdgen 164 164 164
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Sonstige finanzielle Forderungen 63 63 63
Kurzfristige Wertpapiere
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8.750 8.750 8.750
Langfristige finanzielle Schulden
Langfristige Finanzschulden 8.959 8.959 8.313 8.959
Kurzfristige finanzielle Schulden
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 4.007 4.007 4.007
Kurzfristige Finanzschulden 1.825 1.825 1.825
Kurzfristige finanzielle Schulden 5176 3.949 1.227 5.176
3?1??8?3 Fortgefiinrte AK enfoaligrsfe“lﬁral 3F1a.i1r2\./§|cgjle3
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.675 8.675 8.675
Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen 1.354 1.354 1.354
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige finanzielle Forderungen 167 167 167
Kurzfristige Wertpapiere 833 833 833
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 12.116 12.116 12.116
Langfristige finanzielle Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 50 50 50
Kurzfristige finanzielle Schulden
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 2.357 2.357 2.357
Kurzfristige Finanzschulden 195 195 195
Kurzfristige finanzielle Schulden 2.842 2.842 2.872




Zu den Bewertungskategorien von Finanzinstru-
menten verweisen wir auf die Aufstellung der
Klassen von Finanzinstrumenten unter BS.

GemadR IFRS 7.29a sind keine weiteren Informati-
onen Uber den beizulegenden Zeitwert anzuge-
ben, wenn der Buchwert einen angemessenen
Naherungswert flir den beizulegenden Zeitwert
darstellt.

Die finanziellen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden, sind folgenden Stufen der Fair
Value-Hierarchie zugeordnet:

» Auf aktiven Mdrkten notierte (nicht angepass-
te) Preise flir identische Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten (Stufe 1)

» Flr den Vermdgenswert oder die Verbindlich-
keit entweder direkt (als Preise) oder indirekt
(von Preisen abgeleitete) beobachtbare Input-
daten, die keine notierten Preise nach Stufe 1
darstellen (Stufe 2)

9. ZIELSETZUNG UND METHODE DES
FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Als international operierendes Unternehmen ist
Softing im Rahmen ihrer operativen Geschafts-
tdtigkeit unterschiedlichen Risiken ausgesetzt.
Zielsetzung des Finanzrisikomanagements ist
daher, alle wesentlichen Finanzrisiken friihzeitig
zu erkennen und geeignete MaBnahmen zur Si-
cherung bestehender und kiinftiger Erfolgspo-
tenziale zu ergreifen.

Bei diesen Risiken handelt es sich um Wdhrungs-
risiken, die aus Tatigkeiten in verschiedenen
Wahrungsraumen resultieren, um Ausfallrisiken,
die durch die Nichterfiillung von vertraglichen
Verpflichtungen durch Vertragspartner begriin-
det sind, um Zinsrisiken, die auf Grund der
Schwankungen des Marktzinssatzes zu einer An-
derung des beizulegenden Wertes eines

» Informationen, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren (nicht beobachtbare
Inputdaten) (Stufe 3)

Die kurzfristigen Wertpapiere der Kategorie , Zur
VerduBerung verfligbare kurzfristige finanzielle
Vermodgenswerte” wurden wie im Vorjahr der
Stufe 1 zugeordnet.

Die kurzfristigen und langfristigen Kaufpreisver-
bindlichkeiten der Kategorie ,Sonstige langfristi-
ge Schulden” und, Kurzfristige finanzielle Schul-
den” werden der Stufe 3 zugeordnet. Die Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte der bedingten
Gegenleistungen basieren auf einem angenom-
menen wahrscheinlichkeitsangepassten Umsatz
und EBIT der Akquisitionen. Eine Verdnderung
der Inputfaktoren innerhalb von fiir moglich ge-
haltener alternativen Annahmen fihrt zu keinen
bedeutenden Anderungen der beizulegenden
Zeitwerte,

Finanzinstruments fiihren und um zinsbedingte
Cashflow-Risiken, die zu einer Verdnderung der
kiinftigen Cashflows eines Finanzinstruments
auf Grund sich dndernder Marktzinssatze fihren.
Zur Beurteilung und Berticksichtigung solcher Ri-
siken hat Softing durch ein zentralisiertes
Risikomanagementsystem Grundsdtze definiert,
die einer einheitlichen und systematischen Er-
fassung und Bewertung von derartigen Risiken
dienen. Zur Uberpriifung der Einhaltung aller
Grundsdtze erfolgt innerhalb von Softing eine
kontinuierliche Berichterstattung. Dadurch kdn-
nen auftretende Risiken zeitnah identifiziert und
analysiert werden.
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Im Konzern bestehen keine wesentlichen Risiko-
konzentrationen.

Des Weiteren verweisen wir auf die Angaben zu
Chancen und Risiken im Lagebericht.

Ausfallrisiken

Softing ist Ausfallrisiken ausgesetzt, wenn Ver-
tragspartner ihren Verpflichtungen nicht nach-
kommen. Zur Vermeidung derartiger Risiken wer-
den Kontrakte nur mit Vertragspartnern erstklas-
siger Bonitdat abgeschlossen. Es bestand an den
Stichtagen 31. Dezember 2013 und 31. Dezember
2014 kein wesentliches Ausfallrisiko, so dass
nach Auffassung des Vorstands das Risiko der
Nichterftllung durch die Vertragspartner sehr
gering, abschlieBend jedoch nicht vollstandig
auszuschlieBen ist.

Ausfallrisiken betreffen Softing im Wesentlichen
bei Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen. Soweit bei einzelnen finanziellen Vermo-
genswerten Ausfallrisiken erkennbar sind, wer-
den diese Risiken durch Wertberichtigungen er-
fasst. Die Wertberichtigungen zum 31. Dezember
2014 belaufen sich auf TEUR 191 (Vj. TEUR 50).

Die bilanzierte Hohe von finanziellen Verma-
genswerten gibt ungeachtet bestehender Si-
cherheiten das maximale Ausfallrisiko fir den
Fall an, dass die Vertragspartner ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen.

Zinsrisiken

Softing ist auBerdem Zinsschwankungen ausge-
setzt. Die zinssensiblen Aktiva beziehen sich im
Wesentlichen auf Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente sowie auf kurzfristige Wertpa-
piere. Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von
TEUR 8.750 (Vj. TEUR 12.116) und Wertpapiere in
Ho6he von TEUR O (Vj. TEUR 833) werden zum Bi-
lanzstichtag mit einem Zinssatz von 0,00 % (V.
0,05% - 0,8%), beziehungsweise 0,00 % (V.
3,0% - 9,0 %) verzinst. Aus den Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von
TEUR10.741 (Vj. TEUR 195) ergeben sich keine
wesentlichen Zinsrisiken, da jederzeit die Mog-
lichkeit besteht, auf Festzinsdarlehen umzu-
schulden.

Ein Anstieg des Marktzinsniveaus um 50 Basis-
punkte wirde sich bezogen auf den Bestand der
Sonstigen Finanzschulden im Zinsaufwand mit
TEUR 51 (Vj. TEUR 1) niederschlagen.



Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko im Softing-Konzern ist auf
zwei Wahrungen beschrankt, USD und RON. Dem
Wechselkursrisiko im USD-Bereich liegt eine na-
tlrliche Hedge zu Grunde, dainden USAund in
Singapur (USD als funktionale Wahrung) sowohl
Ertrdge und Aufwendungen fir die Produkte an-
fallen. BezUlglich des rumdnischen RON besteht
nur ein geringes Wechselkursrisiko, da dieser an

den Euro gebunden ist und die Vereinbarungen
mit der rumdnischen Tochter in EUR abgeschlos-
sen sind.

Zum Bilanzstichtag bestanden, wie in den Vor-
jahren, keine Devisentermingeschdfte. Bezogen
auf den Wechselkurs des USD ergeben sich fol-
gende Sensitivitaten:

uUsD
Stichtagskurs: USD 1,21 +11'3i'/0 _:5'809/0 Abweichung Abweichung
Finanzielle Vermdgenswerte/Schulden usb USDinEUR +10% -10%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4,958 4.083 3.712 4,537 -371 454
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 235 194 176 215 -18 22
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 48 39 36 44 -4 4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.435 1.182 1.074 1.313 -107 131
Langfristige Schulden gegen verbundene Unternehmen -30.319 -24.972 -22.702 -27.747 2.270 -2.775
Kurzfristige Schulden gegen verbundene Unternehmen -3.570 -2.940 -2.673 -3.267 267 -327
Gesamt -27.213 -22.414 2.038 -2.490

Etwaige Anderung aus dem USD-Wechselkurs
zum EUR, wiirden sich ausschlieBlich im Eigenka-
pital des Softing-Konzerns niederschlagen.

Liguiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstan-
den, dass der Konzern nicht gentigend Finan-
zierungsmittel besitzt, um seinen Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen.

Der Liguiditatsbedarf des Konzerns wird primar
Uber das laufende operative Geschdft abge-
deckt. Die Softing AG Uiberwacht laufend das
Risiko eines Liquiditdtsengpasses mittels einer
Liquiditatsplanung. Ziel ist es, auch kiinftig den
Liquiditdtsbedarf aus dem eigenen Cashflow zu
decken.

Der Konzern verfligt tiber ausreichende Liquidi-
tdt und Kreditlinien, um seine Verpflichtungen in
den ndchsten vier Jahren gemdf3 seinen strategi-
schen Planungen zu erfillen. Zur Beschreibung
der Falligkeiten verweisen wir auf Abschnitt C.

Die Zahlungsmittel betrugen zum Jahresende
TEUR 8.750 (Vj. TEUR 12.116). Ihr Anteil am Ge-

samtvermdgen des Konzerns betragt 11,25 % (V.

30,1%). Der Anteil der kurzfristigen Wertpapiere
am Gesamtvermogen des Konzerns betrdgt 0 %
(Vj. 2,1%).
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Die folgende Tabelle zeigt die Finanzverbind-
lichkeiten des Konzerns nach Falligkeitsklassen,
basierend auf der verbleibenden Restlaufzeit am
Bilanzstichtag und bezogen auf die vertraglich

vereinbarte Endfdlligkeit. Bei den in der Tabelle
aufgefiihrten Betrdgen handelt es sich um nicht
abgezinste Cashflows.

31.12.2014

Bis 1 Jahr

2-5 Jahre

Uber 5 Jahre

Langfristige finanzielle Schulden
Langfristige Finanzschulden

Kurzfristige finanzielle Schulden
Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Finanzschulden

4.007
1.825

7.391

1.568

3112.2013

Bis 1]ahr

2-5 Jahre

Uber 5 Jahre

Langfristige finanzielle Schulden
Langfristige Finanzschulden

Kurzfristige finanzielle Schulden
Schulden aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Finanzschulden

2.357
202

50

10. BELEGSCHAFT

Die Anzahl der Mitarbeiter (ausschlieBlich Ange-

stellte) betrug ohne Vorstand:

2014

2013

zum Bilanzstichtag

im Geschaftsjahresdurchschnitt

419
411

348
337




11. VORSTAND

Dem Vorstand der Softing AG gehdren oder ge-
horten die folgenden Herren im Berichtszeitraum
an:

Herr Dr.-Ing. Dr. rer. oec. Wolfgang Trier, Minchen,
Vorstandsvorsitzender

Herr Maximilian Prinz zu Hohenlohe-Waldenburg,
Pfaffenhofen, Vorstand Finanzen und Personal,
ist zum 31. Juli 2014 aus dem Vorstand ausge-
schieden und hat das Unternehmen verlassen.

Die Bezlige des Vorstands betragen TEUR 2.297
(Vj. TEUR 2.602). Davon entfallen etwa ein Drit-
tel auf feste und zwei Drittel auf variable BezU-
ge. Weiterhin beinhalten die Bezlige des Vor-
stands eine Abfindungsregelung fiir einen aus-
geschiedenen Vorstand. GemaR dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 unter-
bleibt die individualisierte Offenlegung der Vor-
standsbezlige. Bei den Bezligen des Vorstands
handelt es sich ausschlieBlich um kurzfristig falli-
ge Leistungen. Zudem wurde ein Dienstzeitauf-
wand in Hohe von TEUR 91 (V|. TEUR 94) erfasst.

Der Vorstand bekleidet zugleich die zentralen
Schliisselpositionen des Unternehmens.

Mit dem Vorstand besteht eine Vereinbarung, die
ihm, wenn mindestens ein fremder Aktiondr oder
abgestimmt agierende Aktiondrsgruppen durch
Eigenbesitz oder Zurechnung 1,61 Millionen
Stimmrechte erreichen, ein Sonderklindigungs-
recht einrdumt. Bei Auslibung des Sonderktindi-
gungsrechts steht dem Vorstand eine Entschadi-
gungsleistung in Hohe von ca. zwei Jahresgehdl-
tern zu.

Flr ehemalige Mitglieder des Vorstands sind zum
31. Dezember 2014 Pensionsrtickstellungenin
Hohe von TEUR 3.266 (Vj. TEUR 3.025) gebildet
worden. Die Gesamtbezlge fur frihere Mitglie-
der des Vorstands betrugen TEUR 167 (Vj. TEUR
136).
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12. AUFSICHTSRAT

Dem Aufsichtsrat der Softing AG gehdrten im
Jahr 2014 die folgenden Herren an:

Dr. Horst Schiessl, Rechtsanwalt, Miinchen
(Vorsitzender)

Dr. Klaus Fuchs, Dipl.-Informatiker und Dipl.-Inge-
nieur, Helfant (stellv. Vorsitzender)

Andreas Kratzer, Dipl.-Wirtschaftspriifer, Zirich,
Schweiz

Herr Dr. Schiess| bekleidet weitere Aufsichtsrats-
mandate und Beiratsmandate bei:

Baader Bank AG, UnterschleiBheim (Vorsitzender)
Dussmann Stiftung & Co. KGaA, Berlin (Mitglied
des Aufsichtsrats)

Dussmann Stiftung, Berlin (Mitglied des Stif-
tungsrats)

Dussmann Stiftung & Co. KG, Berlin (Mitglied des
Beirats)

Mittelstandswerk Deutschland AG (Vorsitzender)

Herr Dr. Fuchs bekleidete bis 17. Dezember 2014
ein weiteres Aufsichtsratsmandat bei ELUMIX
AG, Augsburg.

Herr Kratzer bekleidet weitere Verwaltungsrats-
mandate bei:

Cresta Hotel Holding, Zug, Schweiz (Verwaltungsrat)
Accu Holding AG, Emmen, Schweiz (Verwaltungsrat)
1C Commercial Real Estate AG, Zug, Schweiz
(Verwaltungsrat)

RCT Hydraulic-Tooling AG, Klus, Schweiz
(Verwaltungsrat)

SIAT-Swiss Investment & Trade Group AG, Buchs,
Schweiz (Verwaltungsrat)

Lysys AG Baar, Schweiz (Verwaltungsrat)
Immoselect AG, Baar, Schweiz (Verwaltungsrat)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir je-
des volle Geschaftsjahrihrer Zugehdrigkeit zum
Aufsichtsrat eine feste Verglitung in Hohe von
EUR10.000. Dartiber hinaus erhalten sie eine va-
riable Verglitung von 0,5 % des Konzern-EBIT vor
variabler Verglitung des Aufsichtsrats. Der Vor-
sitzende erhdlt das Doppelte, der stellvertreten-
de Vorsitzende das Eineinhalbfache sowohl der
festen als auch der variablen Vergiitung.

Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen im Be-
richtsjahr TEUR 182 (Vj. TEUR 175) und setzen
sich wie folgt zusammen:

Fix Variabel Gesamt
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dr. Horst Schiessl (Vorsitzender) 20 20 61 58 81 78
Dr. Klaus Fuchs 15 13 46 38 61 51
Andreas Kratzer 10 7 30 19 40 26
Michael Wilhelm (stellv. Vorsitzender) 0 5 0 15 0 20




13. HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Die fir Dienstleistungen des Abschlussprifers
PricewaterhouseCoopers AG im Geschaftsjahr

angefallenen Aufwendungen (einschlief3lich
Auslagen) betrugen:

2014 2013

TEUR TEUR

Abschlusspriifung 107 116
Sonstige Leistungen 27 27
134 143

14. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
zu berichten.

15. ERKLARUNG NACH §161 AKTG ZUM
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX

Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG wur-
de von Vorstand und Aufsichtsrat der Softing AG
abgegeben und den Aktiondren im Internet auf

der Homepage www.softing.com dauerhaft zu-
gdnglich gemacht.

Haar, den 16. Marz 2015

Softing AG

Der Vorstand

Dr. Wolfgang Trier



BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Softing AG, Haar, aufge-
stellten Konzernabschluss - bestehend aus Kon-
zernbilanz, Konzerngewinn-und-Verlust-Rech-
nung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Kon-
zern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung,
Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernan-
hang - sowie den Konzernlagebericht der Softing
AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zu-
sammengefasst ist, fir das Geschdftsjahr vom
1.]Januar bis 31. Dezember 2014 geprft. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und zusammen-
gefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefthrten Prifung eine Beurteilung tiber
den Konzernabschluss und den zusammenge-
fassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufthren, dass
Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss un-
ter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den zusammen-
gefassten Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlequng der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse tber die Ge-
schaftstdtigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Er-
wartungen tber maogliche Fehler berticksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise flir die Angaben

im Konzernabschluss und im zusammengefass-
ten Lagebericht Uiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der an-
gewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsadtze und der wesentlichen Einschatzun-
gen des Vorstands sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen
gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdanzend nach
§315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsdchli-
chen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der zusammengefasste Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mlnchen, den 16. Mdrz 2015

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stefano Mulas
Wirtschaftspriifer

ppa. Peter Breitbeck
Wirtschaftspriifer



Bericht des Aufsichtsrats

tber das Geschaftsjahr 2014

Der Aufsichtsrat der Softing AG hat im Ge-
schdftsjahr 2014 die ihm nach Gesetz und Sat-
zung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er
hat den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens regelmdBig beraten und seine Tatigkeit
sorgfaltig Uberwacht. Der Aufsichtsrat hat sich
vom Vorstand regelmafig Giber die Lage der Sof-
ting AG und des Konzerns unterrichten lassen
und die Arbeit des Vorstands, die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen und der unterneh-
mensinternen Richtlinien dberwacht und beglei-
tet (Compliance). Der Vorstand hat dabei den
Aufsichtsrat schriftlich und miindlich Uber die
Geschaftspolitik, grundsdtzliche Fragen der
kiinftigen Geschdftsfiihrung, tber die wirt-
schaftliche Lage und strategische Weiterent-
wicklung, die Risikolage und das Risikomanage-
ment sowie Uiber bedeutsame Geschaftsvorfalle
unterrichtet und mit ihm hiertiber beraten. In
Entscheidungen wesentlicher Bedeutung war
der Aufsichtsrat stets eingebunden.

Im Berichtsjahr 2014 haben 8 Sitzungen des Auf-
sichtsrats stattgefunden: am 18. Mdrz, 7. Mai, 22.
Mai (als Telefonkonferenz), zweimal am 3. Juli (als
Telefonkonferenzen), 13. Oktober, 3. November
(als Telefonkonferenz) und 22. Dezember 2014,
Die Anzahl der Sitzungen spiegelt dabei das
hohe Maf3 an Aktivitdten wider, die sich aus den
Unternehmenszukdufen 2014 ergaben.

Gegenstand regelmdBiger Beratungen in den
Aufsichtsratssitzungen sowie zwischen Vor-
stand und Aufsichtsrat bildeten die organisatori-
sche und strategische Entwicklung und Ausrich-
tung des Konzerns, die Positionierung der Sof-
ting AG, ihre finanzielle Entwicklung und wichtige
Geschaftsereignisse. Der Aufsichtsrat wurde
auch zwischen den Sitzungen Uber Vorhaben
und Entwicklungen informiert, die von besonde-
rer Bedeutung waren. Soweit auf Grund gesetzli-
cher und satzungsgema@er Vorschriften oder
nach der Geschdftsordnung erforderlich, erteilte
der Aufsichtsrat nach griindlicher Priifung und
Beratung seine Zustimmung zu zustimmungs-
pflichtigen Einzelvorgangen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat sich darU-
ber hinaus in regelmaBigen Gesprachen mit dem
Vorstand uber wichtige Entscheidungen und be-
sondere Geschaftsvorfalle berichten lassen. Fer-
ner hat der Aufsichtsratsvorsitzende in geson-
derten Strategiegesprdchen mit dem Vorstand
die Perspektiven und die kiinftige Ausrichtung
der einzelnen Geschadfte erdrtert.

Ein weiterer Schwerpunkt der regelmdBigen Be-
ratungen wie auch der Kontrollen und Priifungen
waren der gesamte Rechnungslegungsprozess in
der Softing AG und im Konzern, die Uberwachung
des internen Kontrollsystems sowie die Wirksam-
keit des internen Revisions- und des Risikoma-
nagementsystems.
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Schwerpunkte der Sitzungen

In der Aufsichtsratssitzung am 18. Mdrz 2014 be-
fasste sich der Aufsichtsrat in Gegenwart des
Abschlussprifers mit der Geschaftsentwicklung
des abgelaufenen Geschdftsjahres 2013 sowie
mit Risiken, etwa beim Ausfall von Schliisselliefe-
ranten und -kunden. Ein wesentlicher Gegen-
stand der Aufsichtsratssitzung war die Priifung
und Feststellung des Jahresabschlusses sowie
die Billigung des Konzernabschlusses zum 31.
Dezember 2013, nachdem der Abschlussprtifer
zur abgeschlossenen Priifung berichtet und Fra-
gen des Aufsichtsrats ausftihrlich beantwortet
hat. Der Aufsichtsrat schloss sich dem Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands an. Des
Weiteren hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung
die im Deutschen Corporate Governance Kodex
vorgesehene Effizienzpriifung vorgenommen
und kam zum Schluss, dass die Effizienz seiner
Arbeit gegeben ist. Ferner genehmigte der Auf-
sichtsrat die Tagesordnung der ordentlichen
Hauptversammlung 2014 und lief3 sich vom Vor-
stand detailliert zum Verlauf des Geschafts in
den ersten Monaten des laufenden Jahres sowie
zum Stand der Integration der Psiber Akquisition
in die Softing-Gruppe berichten.

In der Aufsichtsratssitzung am 7. Mai 2014 im
Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung
erfolgte eine Nachlese zur Hauptversammlung
sowie ein Bericht des Vorstands zum Status und
Ausblick des operativen Geschdfts. Ferner
stimmte der Aufsichtsrat dem Beschluss des Vor-
stands zur Durchfiihrung einer Kapitalerhthung
aus genehmigtem Kapital zur Umsetzung der
von der Hauptversammlung beschlossenen Akti-
endividende zu.

In derim Wege einer Telefonkonferenz abgehal-
tenen Aufsichtsratssitzung vom 22. Mai 2014
stimmte der Aufsichtsrat nach eingehender Prii-
fung dem Vorstandsbeschluss zur Festlegung
des Bezugspreises und -verhdltnisses im Rah-
men der beschlossenen Kapitalerh6hung aus ge-
nehmigtem Kapital im Zusammenhang mit der
Aktiendividende zu. Ferner stimmte der Auf-
sichtsrat nach eingehender Priifung dem Erwerb
der Online Development Inc. zu.

Am 3. Juli 2014 wurden zwei Aufsichtsratssitzun-
gen per Telefonkonferenz abgehalten. In der ers-
ten Sitzung stimmte der Aufsichtsrat nach ein-
gehender Erorterung dem Beschluss des Vor-
stands zu, unter teilweiser Ausnutzung des
genehmigten Kapitals das Grundkapital der Ge-
sellschaft durch Ausgabe von bis zu 451.000
neuen Stuckaktien gegen Bareinlagen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu
erhohen und die neuen Aktien im Rahmen einer
Privatplatzierung institutionellen Investoren zum
Erwerb anzubieten. In einer zweiten Sitzung am
Abend stimmte der Aufsichtsrat nach Ermittlung
der Nachfrage seitens der Investoren dem Be-
schluss des Vorstands tber die naheren Bedin-
gungen der vorbezeichneten Barkapitalerho-
hung zu und fasste den Wortlaut der Satzung
entsprechend neu.

In der Aufsichtsratssitzung vom 13. Oktober
2014 prdsentierte der Vorstand neben den tur-
nusmdfBigen Berichten zu den Geschaftszahlen
und Finanzen den Stand zur Integration der zu-
gekauften Online Development Inc. und der Psi-
ber Data GmbH.



In der Aufsichtsratssitzung vom 3. November
2014 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit
dem beabsichtigten Erwerb von Minderheitsan-
teilen an der Psiber Data Pte., Singapur, von den
in Singapur ansdssigen Minderheitsgesellschaf-
tern und stimmte dem entsprechenden Be-
schluss des Vorstands zum Erwerb der Minder-
heitsanteile zu.

In der Aufsichtsratssitzung am 22. Dezember
2014 stellte der Vorstand dem Aufsichtsrat eine
erste Einschdtzung des Jahresergebnisses 2014,
seine Geschaftsplanung fir das Jahr 2015 sowie
die Mehrjahresplanung vor. Nach eingehender
Priifung stimmte der Aufsichtsrat beiden Pla-
nungen zu.

Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat in dieser
Sitzung umfassend mit der Einhaltung der Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex befasst. Er billigte die zusammen mit dem
Vorstand erstellte Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die auf
der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft of-
fentlich zugdnglich gemacht wurde.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrates habenim Jahr
2014 an sdmtlichen Aufsichtsratssitzungen teil-
genommen. Interessenskonflikte von Mitgliedern
des Aufsichtsrats sind im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr nicht aufgetreten. Die Unabhdngig-
keit des Finanzexperten im Aufsichtsrat wurde
fortlaufend tberpriift. Sie war jederzeit gewahr-
leistet.

Zusammensetzung von Aufsichtsrat und
Vorstand

Im Geschaftsjahr 2014 gab es keine personellen
Verdnderungen im Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat
bestand auch im Berichtsjahr weiterhin aus den
Herren Dr. Horst Schiessl (Vorsitzender), Dr. Klaus
Fuchs (stellvertretender Vorsitzender) und And-
reas Kratzer. Der Aufsichtsrat hat aufgrund sei-
ner GroRe keine Ausschiisse gebildet. Alle Aufga-
ben und Entscheidungen wurden durch den Ge-
samtaufsichtsrat wahrgenommen.

Auf Seiten des Vorstands ist es im Berichtsjahr
2014 zu einer personellen Anderung gekommen.
Mit Wirkung zum 30. Juli 2014 ist Herr Maximilian
zu Hohenlohe-Waldenburg mit Ablauf seines
3-jdhrigen Dienstvertrags aus dem Vorstand der
Gesellschaft ausgeschieden.

Jahres- und Konzernabschluss

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der
Softing AG wurden nach den Regeln des Han-
delsgesetzbuches (HGB), der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht wurden nach den
Grundsdtzen der International Financial Re-
porting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Jahres-
abschluss und der Lagebericht der Softing AG so-
wie der Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt zum 31. Dezember 2014 wurden durch den
von der Hauptversammlung gewdhlten Ab-
schlussprifer, die PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Minchen, ent-
sprechend den gesetzlichen Vorschriften ge-
priift. Der Jahresabschluss sowie der Konzernab-
schluss haben jeweils einen uneingeschrdnkten
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Bestdtigungsvermerk erhalten. Der Abschluss-
pridfer hat entsprechend § 317 Abs. 4 HGB ge-
priift und befunden, dass der Vorstand ein Uber-
wachungssystem eingerichtet hat, dass gesetzli-
che Forderungen zur Friiherkennung
existenzbedrohender Risiken fr das Unterneh-
men erflillt sind und der Vorstand geeignete
MaBnahmen ergriffen hat, friihzeitig Entwicklun-
gen zu erkennen und Risiken abzuwehren.

Der Abschlussprtifer hat gegentiber dem Auf-
sichtsrat die vom Corporate Governance Kodex
geforderte Unabhdngigkeitserklarung abgege-
ben und die im jeweiligen Geschaftsjahr angefal-
lenen Priifungs- und Beratungshonorare dem
Aufsichtsrat gegenliber offengelegt.

Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden
rechtzeitig die Jahresabschlussunterlagen und
Prifungsberichte des Abschlussprifers tiber-
sandt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Bilanzsit-
zung vom 16. Marz 2015 den vom Vorstand vor-
gelegten Jahresabschluss und den Lagebericht
der Softing AG sowie den Konzernabschluss so-
wie Konzernlagebericht unter Einbeziehung der
Prifungsberichte des Abschlussprifers einge-
hend geprift. An der Sitzung haben die Ab-
schlussprifer und der Vorstand teilgenommen.
Die Abschlusspriifer haben Uber ihre Priifung
insgesamt und Uber einzelne Priifungsschwer-
punkte sowie Uber die wesentlichen Ergebnisse
ihrer Priifung berichtet und eingehend die Fra-
gen der Mitglieder des Aufsichtsrats beantwor-
tet. Der Aufsichtsrat hat das Priifungsergebnis
zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis dieser Priifung waren
keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahres- und Konzernabschluss 2014 in
seiner Sitzung am 16. Mdrz 2015 gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vor-
schlag des Vorstands fir die Verwendung des Bi-
lanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat ange-
schlossen.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeitern fir ihren Einsatz und ihre hervorra-
gende Leistung. Besonders gewdirdigt wird hier-
bei der erfolgreiche Einsatz des Vorstands bei
der Ubernahme von zwei Unternehmen im In-
und Ausland sowie eines inldndischen Teilbe-
triebs. Die Ubernahmen werden die zukiinftige
Ausrichtung von Softing und das Wachstum auf
viele Jahre wesentlich prdgen. Ein besonderer
Dank gilt auch dem im Juli 2014 als Vorstand aus-
geschiedenen Herrn zu Hohenlohe-Waldenburg
flr mehrals 10 Jahre engagierte Mitarbeit bei der
Entwicklung des Unternehmens.

Haar, den 16. Marz 2014

A

Dr. Horst Schiessl|
Vorsitzender



Corporate Governance Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat der Softing AG beftr-
worten zahlreiche Anregungen und Regeln des
deutschen Corporate Governance Kodexes und
erklaren, dass den darin enthaltenen Verhaltens-
empfehlungen in der jeweils gtiltigen Fassung
unter Bertlicksichtigung der aufgefthrten Aus-
nahmen bzw. Kommentierungen im abgelaufe-
nen Geschdftsjahr 2014 entsprochen wurde und
auch in Zukunft entsprochen wird. Vorstand und
Aufsichtsrat haben im Dezember 2014 die Ent-
sprechenserklarung abgegeben. Abweichungen
sind von Vorstand und Aufsichtsrat kommentiert
und nachfolgend offengelegt. Den vollstandigen
Kodex finden Sie auf unserer Homepage
www.softing.com unter Investor Relations.

1. Die Softing AG (nachfolgend ,Gesellschaft”) wird
den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni
2014 entsprechen mit folgenden Ausnahmen:

a. Die Gesellschaft hat derzeit fir die Mitglie-
der des Aufsichtsrats keinen Selbstbehalt
bezliglich der D&O-Versicherung vereinbart
(Kodex Ziff. 3.8 Abs. 3).

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass
Motivation und Verantwortung, mit der die
Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
ihre Aufgabe wahrnehmen, durch einen
solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden
kénnten.

b. Die Gesellschaft halt nicht mehr aktuelle
Entsprechenserklarungen zum Kodex nicht
funf Jahre lang auf ihrer Internetseite zu-
gdnglich (Kodex Ziff. 3.10S. 3).

Die Gesellschaft hdlt es flir nicht erforderlich,
dass nicht mehr aktuelle Entsprechens-
erkldarungen zum Kodex flinf Jahre lang auf
der Internetseite der Gesellschaft zugdnglich

sind. Eine solche Verdffentlichung fiihrt nicht
zu neuen kapitalmarktrelevanten Zusatzinfor-
mationen.

. Keine Bertiicksichtigung auch des Verhalt-

nisses zur Vergiitung des oberen Flihrungs-
kreises und der Belegschaft insgesamt bei
Festlegung der Vorstandsvergtitung (Kodex
Ziff. 4.2.2. Abs. 2 Satz 3)

Seit der Neufassung des Kodex vom 13. Mai
2013 enthalt dieser die Empfehlung, dass der
Aufsichtsrat das Verhdltnis der Vorstands-
vergutung zur Vergtitung des oberen Fuh-
rungskreises und der relevanten Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung
beriicksichtigen soll. Der Aufsichtsrat hat bei
Abschluss der aktuellen Vorstandsvertrdge
in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des
Aktiengesetzes daflr Sorge getragen, dass
die Gesamtbezlige in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen
des Vorstandsmitglieds stehen und die dbli-
che Vergiitung nicht dbersteigen. Die Fest-
legung der Vorstandsvergitung orientierte
sich gemaR der Ublichen Ermittlungsmethode
an dem Geschdftsumfang, seiner wirtschaft-
lichen und finanziellen Lage sowie an Struk-
turen von Vorstandsgehadltern vergleichbarer
Unternehmen. Zudem wurden die einzelnen
Aufgaben und Verantwortungsbereiche des
jeweiligen Vorstandsmitglieds beriicksichtigt.
Soweit der Kodex seit seiner Neufassung die
bereits nach dem Aktiengesetz erforderliche
Uberpriifung einer vertikalen Angemessen-
heit der Vorstandsvergiitung konkretisiert
und die fiir den Vergleich maBgeblichen
Vergleichsgruppen sowie den zeitlichen
MaRstab des Vergleichs naher definiert, wird
insoweit varsorglich eine Abweichung erklart.
Der Aufsichtsrat hat bei der Uberpriifung der
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vertikalen Angemessenheit nicht zwischen
den Vergleichsgruppen der Kodexempfehlung
unterschieden und auch keine Erhebungen
zur zeitlichen Entwicklung des Lohn- und
Gehaltsgefiiges durchgeftihrt. Der Aufsichts-
rat beabsichtigt indessen, bei einer kiinftigen
Neufassung eines Vorstandsvertrags auch die
vertikale Angemessenheit der Vorstandsver-
gutung anhand der nach der neuen Kodex-
empfehlung vorgeschriebenen inhaltlichen
und zeitlichen Kriterien zu Uberprifen. Hinzu
kommt, dass nach Ansicht von Vorstand und
Aufsichtsrat Einzelheiten dieser neuen Ziffer
4.2.2. Abs. 2 Satz 3 in Praxis und rechtswis-
senschaftlicher Literatur noch kontrovers
diskutiert werden. Auch deshalb wird hochst-
vorsorglich eine Abweichung erkldrt.

. Abfindungs-Cap (Kodex Ziff. 4.2.3 Abs. 4, Abs. 5)
Ein Abfindungs-Cap ist nicht vorgesehen.

Die bestehenden Regelungen in den Vor-
standsvertrdagen entsprechen aus Sicht des
Aufsichtsrats jedoch dem Gebot der Ange-
messenheit, so dass keine Notwendigkeit zur
Anderung gesehen wird. Die Vereinbarung
eines Abfindungs-Caps widerspricht auch
dem Grundverstdandnis des regelmdBig auf die
Dauer der Bestellperiode abgeschlossenen
und im Grundsatz nicht ordentlich kiindbaren
Vorstandsvertrags. Eine vorzeitige Beendi-
gung des Anstellungsvertrags ohne wichtigen
Grund setzt eine einvernehmliche Aufhebung
voraus. Selbst wenn Abfindungs-Caps ver-
einbart sind, ist damit nicht ausgeschlossen,
dass beim Ausscheiden Uber den Abfindungs-
Cap mitverhandelt wird. Bei Abschluss von
Vorstandsvertrdgen wird der Aufsichtsrat
weiterhin eine Umsetzung der Empfehlung
prifen.

e. Vielfaltim Vorstand (Kodex Ziff.5.1.2 Abs.15.2)

Der Aufsichtsrat kann bei der Zusammenset-
zung des Vorstands nicht auch auf Vielfalt
(.Diversity”) achten, weil die Gesellschaft
derzeit lediglich einen Vorstand hat. Auch an-
gesichts einer mittelfristig geplanten Anzahl
von ein bis zwei Vorstandsmitgliedern, die

fUr die Gesellschaft als ausreichend erachtet
werden, erscheint in naherer Zukunft das vom
Kodexgeber empfohlene Anstreben einer an-
gemessenen Bericksichtigung von Frauen als
nicht sinnvoll. Ferner erachtet die Gesellschaft
die Einhaltung jedweder Quoten nicht als ein
Unternehmensziel.

. Der Aufsichtsrat bildet keine Ausschiisse

(Kodex ziff.5.3.1,5.3.2,5.3.3).

Im Hinblick auf die GréBe des Aufsichtsrats
(drei Mitglieder) wird die Bildung von Aus-
schissen fir nicht erforderlich gehalten.

. Eine Altersgrenze fiir Vorstande und Auf-

sichtsratsmitglieder wird nicht festgelegt
(Kodex ziff.5.1.2 Abs. 2S. 3 und 5.4.1 Abs. 2).
Eine festgelegte Altersgrenze kdnnte ein nicht
gewolltes Ausschlusskriterium fur qualifizier-
te Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder
sein.

. Festlegung konkreter Ziele fiir Zusammen-

setzung des Aufsichtsrats (Kodex Ziff. 5.4.1
Abs. 2, Abs. 3)

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft benennt
keine konkreten Ziele flir seine Zusammen-
setzung. Der Aufsichtsrat hat sich bei seinen
Wahlvorschldgen fir den Aufsichtsrat bisher
ausschlieBlich von der Eignung der Kandida-
ten leiten lassen mit dem Ziel, den Aufsichts-
rat so zusammenzusetzen, dass seine Mitglie-
der insgesamt Uber die zur ordnungsgemdBen
Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderli-
chen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfligen. Dieses Vorgehen hat



sich nach Uberzeugung des Aufsichtsrats
bewahrt. Deshalb wird keine Notwendigkeit
gesehen, diese Praxis zu andern. Folglich kann
auch den hierauf basierenden Empfehlungen
gemadR Ziff. 5.4.1 Abs. 3 nicht gefolgt werden.

Unabhangigkeit der Mitglieder des Auf-
sichtsrats (Kodex Ziff. 5.4.2).

Aus Sicht des Aufsichtsrats sind nach den
Kriterien des DCGK samtliche derzeitigen
Mitglieder des Aufsichtsrats unabhdnagig.
Dennoch hdlt es die Gesellschaft nicht fir
sinnvoll, tber die Festlegung einer Anzahl von
abhangigen oder unabhdngigen Mitgliedern
Einschrankungen fiir die Zukunft zu treffen.

j. Wahlen zum Aufsichtsrat werden nicht als

Einzelwahl durchgefiihrt. Die gerichtliche
Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds wird
nicht bis zur nachsten Hauptversammlung
befristet (Kodex Ziff. 5.4.3).

Die Gesellschaft behdlt sich vor, den Auf-
sichtsrat als Gesamtorgan wahlen zu lassen.
Pauschale zeitliche Beschrankungen bei zwin-
gend notwendigen Neu- oder Nachbesetzun-
gen des Aufsichtsrats hdlt die Gesellschaft
nicht fiir notwendig.

. Erfolgsorientierte Verglitung von Aufsichts-
ratsmitgliedern soll auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet
sein (Kodex Ziff.5.4.6 Abs.2S. 2)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
neben einer fixen auch eine erfolgsorientierte
Verglitung, deren Bezugsgro3e das Konzern-
EBIT vor Belastung mit der variablen Vergu-
tung des Aufsichtsrats ist. Eine ausdriickliche
Ausrichtung auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung sieht die Satzung der Ge-
sellschaft insoweit nicht vor. Die Gesellschaft
hdlt eine Ausrichtung nach dem Konzern-EBIT
des jeweiligen Geschaftsjahres nach wie

vor fur sinnvoll. Das Konzern-EBIT ist eine

wesentliche ErfolgsgroBe. Dartiber hinaus
hat sich am Kapitalmarkt noch kein allgemein
akzeptiertes Modell zur Verwirklichung einer
auf die nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichteten Aufsichtsratsverglitung
durchgesetzt. Die Gesellschaft wird die Ent-
wicklung zundchst weiter verfolgen.

I Halbjahres- und etwaige Quartalsfinanz-
berichte werden vom Aufsichtsrat vor der
Veroffentlichung mit dem Vorstand nicht
erortert (Kodex Ziff. 7.1.2S. 2).

Die Gesellschaftist der Auffassung, dass eine
gesonderte Erorterung der Berichte nicht
notwendig ist, da der Aufsichtsrat chnehin
regelmdfig Uber Geschdftsvorgange infor-
miert wird.

2. Die Softing AG hat den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 24. Juni 2014 seit der letzten Ent-
sprechenserklarung von Dezember 2013 grund-
satzlich entsprochen. Nicht angewandt wurden
die Empfehlungen aus den Ziffern 3.8 Abs. 3,
3.10Satz 3,4.2.2. Abs. 2 Satz 3, 4.2.3 Abs. 4 und

5,51.2Abs.1Satz2,531,53.2,53.3,51.2. Abs.

2Satz3,5.41Abs.2,Abs. 3,54.2,54.3,54.6
Abs. 2 Satz 2und 7.1.2 Satz 2.

Zu den Griinden der unter dieser Nr. 2 genannten

Abweichungen von den Kodexempfehlungen
siehe Erlduterungen unter Nr. 1.

Die Vergltungen fur aktive Mitglieder des Auf-
sichtsrats im Jahr 2014 finden Sie im Anhang des
Geschaftsberichts 2014.

Mitteilungen Uber Geschdfte von Flihrungsper-

sonen nach § 15a WpHG finden Sie auf unserer

Homepage www.softing.com unter Investor Re-
lations.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT UND

WERTPAPIERBESITZ

Organe Aktien Optionen

30.09.2014 31.12.2014 30.09.2014 31.12.2014

Stiick Stiick Stiick Stiick

Aufsichtsrat
Dr. Horst Schiessl (Vorsitzender), Rechtsanwalt, Miinchen - - - -
Dr. Klaus Fuchs (Aufsichtsrat), Dipl.-Informatiker/Dipl.-Ingenieur, Helfant 278.820 278.820 - -
Andreas Kratzer (Aufsichtsrat), Dipl.-Wirtschaftsprifer, Zirich, Schweiz 10.155 10.155 - -
Vorstand
Dr.-Ing. Dr. rer. oec. Wolfgang Trier, Miinchen 85.600 85.600 - =

Maximilian zu Hohenlohe, Pfaffenhofen

FINANZKALENDER

27.03.2015
06.05.2015
15.05.2015
14.08.2015
13.11.2015

Geschaftsbericht 2014
Hauptversammlung in Miinchen
Quartalsfinanzbericht 1/2015
Quartalsfinanzbericht 2/2015
Quartalsfinanzbericht 3/2015
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